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美国海军研究生院的管理教育

范玉芳
,

王 芸
(国防科技大学 信息系统与管理学院

,

湖南 长沙 41 《X)73 )

〔摘 要〕 适应新军事变革
,

作为军队领导者和管理者的各级军官不仅需要掌握先进的科技与军事技能
,

同时也需要具备专业的管理技能
。

美国海军研究生院是世界范围内为数不多的开展管理教育的军事院校之一
,

其管理教育具有人才培养为军队服务
、

课程突出国防重点
、

教学严格
、

课程形式多样等特点
,

对我军的管理教

育具有重要的启发和借鉴意义
。
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在当今世界范围内兴起的新军事变革
,

.

是包括

军事技术
、

武器装备
、

体制编制
、

军事训练
、

军队

建设等方面的结构性变革
。

与此相适应
,

作为军队

领导者和管理者的各级军官不仅需要掌握先进的科

技与军事技能
,

同时也需要具备专业的管理技能
。

因此
,

对军官进行管理教育的思想已经越来越得到

各国的普遍认同
。

美国海军研究生院是世界范围内

为数不多的开展管理教育的军事院校之一
,

也是美

国军方主办的进行 MBA 教育的唯一机构
,

其教学

实践和经验对我国军队的管理教育具有重要的启发

和借鉴意义
。

学院
、

作战与信息科学学院
。

其授予 的学位类型包

括
: 文学硕士

、

理学硕士
、

工商管理硕士
、

工程硕

士
、

哲学博士和工程博士
。

海军研究生院目前有学员 巧oo 人左右
,

军官

学员来 自美国的 5 个军种和 30 多个国家
,

还有少

量政府文职人员
。

教员大部分为文职
,

90 % 拥有博

士学位
。

二
、

美国海军研究生院的管理教育

一
、

美国海军研究生院的概况

美国海军研究生院是美军最早的研究生教育机

构
,

成立于 19的 年
,

当时只是安纳波利斯海军军

官学校下设的一个海洋工程系
,

191 2 年改名为海

军军官学校研究生系
,

其学术研究领域也由唯一的

海洋工程扩展为 6 个基础领域
,

包括军械
、

电子工

程
、

舰艇制造
、

土木工程等
。

191 9 年研究生 系改

称研究 生院
,

并从二战开始获得了重视和发展
。

19 45 年国会通过立法使得研究生院成为一所得到

完全认证的
、

有学位授予权的独立的高等教育机

构
。

195 1 年
,

海军研究生院从马里兰州安纳波利

斯迁到了加利福尼亚州蒙特里
。

此时海军研究生院

只设有工程系和普通作战系两个系
,

到 印 年代初
,

又增加了管理系和海军科学系
。

目前海军研究生院下设四个学院
:
工商与公共

政策学院
、

工程与应用科学学院
、

国际研究生教育

美国海军研究生院的管理教育由工商与公共政

策学院(Grad
u a te Sehoo l of B u sin e ss & Pu bli e

几liey
,

GS BPP )承担
,

该学院的前身是行政科学与系统管

理系
,

最初设立于 1956 年
。

GS BPP 为军官学员和

政府文职人员提供多样化的管理专业课程
,

共有 8

个研究生教育计划
,

授予 8 种研究生学位
。

其中最

大的研究生教育计划是住校 国防 MBA 计划
,

其它

类型的 MBA 教育还包括非住校 的 EM BA 计划以及

与马里兰大学合办的联合 MBA 计划 (位于华盛顿

特区 )
。

除提供美军唯一 的 M BA 教育外
,

GS BPP 还

提供 5 个国防管理专业方向的理学硕士计划
,

以及

非学位职业发展计划
。

GS BPP 的研究生管理课程获

得了美 国商学院协会 (A s

soc ia tion to Ad
v

an e e Co ll e -

gi at e Sc hoo ls of Bu si n es s ,

从CS B) 和美国公共事务与

管理院校联合会 (Nat ion al As 、iati on of Sch oo 坛 of

Pub h c A卫胜10 an d Adlllini s

喊ion
,

NAS PA A )的认证
,

前

者是国际上重要的商学院认证协会
,

后者是国际上

重要的公共管理学院认证协会
。

GS BPP 将其任务归纳为四个方面
: 1

.

通过研
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究生教育
、

研究和职业服务提高美国和外国军官以

及政府文职人员 的管理能力和领导水平 ; 2
.

发展

学生的分析能力
、

批判性思考能力和采取明智行动

的能力
,

使得他们更为有效地完成职责
,

在复杂
、

甚至是危险的环境中领导自己的组织 ; 3
.

进行科

学研究
,

支持军事决策
、

问题解决
、

政策制定
,

改

善管理程序
,

提高组织效率
,

发展学科知识
,

推进

研究生教育任务 ; 4
.

为海军研究生院
、

海军部
、

国防部
、

政府其他部门
、

以及职业和学术组织提供

职业知识
。

GS BPP 的管理教育计划共分为五种
:

(一 ) 国防 MBA 计划

国防 MBA 计划为 GS BPP 最大的住校研究生计

划
,

20() 2 年设立
,

200 3 年 6 月第一届 科 名国防

MBA 学员毕业
,

其中包括 33 名美国军官和 11 名外

国军官
。

国防 MBA 计划为期 18 个月
,

分为 6 个季

度学期 (Q
u

arte
r Se me

s te r ,

G SBPP 将每个学年按春
、

夏
、

秋
、

冬四季分为四个季度学期)
。

国防 MBA 旨

在为美国军官和国防部文职人员提供与其工作密切

相关的国防研究生管理教育
,

培养学员应用定量
、

财务
、

经济
、

信息技术以及其它现代管理技术解决

军队管理问题与政策分析的能力
。

其专业方向主要

分布在 6 个领域
:

采办与合同管理
、

财务管理
、

后

勤与供应链管理
、

信息管理
、

人力管理
、

国防管

理
。

国防 MBA 的课程 由四部分构成
: 1

.

工商核心

课程 (37 个学分 ) ; 2
.

专业核心课程 (16 个学分 );

3
.

专业课程 (24 个以上的学分 ) ; 4
.

硕士论文或

应用项 目
。

美国海军研究生院的学分规定为
: 1个

学分相当于 10 个学时的课堂学习时间加上 20 个学

时的课下学习时间
。

国防 MBA 的核心课程及典型课程安排如表 l

所示
:

表 1 国防 MB A 的核心课程列表

续表

国国防部 的使命
、

结构与资源源 战略管理理

限限定定定

经经济分析与国防资源配给给 (专业课 )))

(((专业课 ))) (专业课 )))

第第五学期期 第六学期期

采采办管理原理理 (应用项 目)))

变变革管理理 (选修课 )))

(((应用项目 ))) (专业课)))

(((专业课 ))) (专业课)))

(((专业课 )))))

第第一学期期 第二学期期

问问题分析与道德问题题 组织效力管理理

信信息技术基础础 管理决策的分析工具具

研研究方法与数据分析析 成本管理理

财财务报告与分析析 公司财务务

全全球防务环境经济学学 大学代数 (选修)))

第第三学期期 第四学期期

管管理人员沟通通 市场管理理

运运作管理理 国防电子商务务

(二 ) EMBA计划

GS BPP 的 EM BA (高级管理人员工商管理硕

士) 计划为非住校课程
,

为期 24 个月
,

采用远程

教育和分组学习的形式
,

所有学员在开学前都要到

海军研究生院参加为期 1周的导向课程
,

然后被分

组
,

回到各自驻地
,

每个小组的学员在当地每周集

中学习 1 天
。

EM BA 计划要求海军研究生院的教员

每学期至少与学员会面 l次
。

(三 ) 联合 MBA 计划

联合 M BA 计划是海军研究生 院与马里兰大学

史密斯商学院联合举办的国防 MBA 计划
,

开始于

2 00 2 年秋
,

面 向军官和 国防部文职人员
。

课程 旨

在发展学生在诸如电子商务
、

供应链管理
、

战略与

市场等重要商务领域的核心管理和领导能力
,

并了

解联邦政府和国防部的运作
。

史密斯商学院的教师

教授前半部分 27 个学分的核心商务课程
,

海军研

究生院的教师教授后半部分 27 个学分的国防导向

课程
。

课程为期 33 个月
,

在华盛顿特区每两个周

末讲授一次
,

课表安排类似于史密斯商学院正规的

在职周末 MBA 计划
。

学员必须同时向史密斯商学

院和海军研究生院提出人学申请
,

并获得双方的录

取
,

毕业时获得双方颁发的联合学位
。

(四 ) 管理硕士计划

除了 MBA 学位课程
,

GS BPP 还设有在职理学

硕士管理课程
,

采用远程教育的形式
,

为期 9 个季

度学期
,

其中前 8 个季度学期学员在各 自驻地进行

远程学习
,

最后 1个季度学期到海军研究生院进行

集中学习
。

理学硕士管理课程分为 4 个方向
:
领导

能力与人力资源开发 (这是由海军研究生院和海军

军官学校共同设计的课程
,

为海军军官学校培训学

员 队干部 )
、

计划管理
、

合同管理
、

系统工程管理
。

此外 GS BPP还与海军研究生院的另一所学院国际
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研究生教育学院联合开设了跨学科培养计划—
国

际资源规划与管理理学硕士课程
,

面向联盟国家军

官
,

为期 6 个季度学期
。

(五 ) 非学位课程

CSBPP 开设的非学位课程主要为了满足国防采

办从业人员的职业培训和继续教育需要
,

学习时间

10 天到 1 年不等
,

主要培训计划包括
:
高级采办

计划
,

审计员实践课程以及采办管理远程教育计

划
。

表 2 海军研究生院管理理学硕士核心课程

管管理基础课程程 研究生核心课程程

财财务会计计 公共政策与预算算

管管理会计计 政策分析析
经经济决策策 战略管理理

微微观经济学理论论 信息技术术

管管理与组织织 管理理

管管理沟通通 运作研究究
管管理数学学 联合与海上战略略
统统计分析析析

三
、

美国海军研究生院管理教育的特点

(一 ) 人才培养主要面向海军和整个武装部队

美国海军研究生院将自己的管理课程培养目标

定位为提高美国军队的管理水平
,

因此其培养对象

主要为美国海军以及整个武装部队的现役军官及少

量国防部文职人员
。

为了更好地吸引和选拔军事人

员参加学习
,

海军研究生院 G SBPP 的录取条件与

绝大多数商学院不同
,

不要求 (;MA T 成绩
,

而是要

求军官学员具有杰出的职业表现
、

提升潜力和较好

的学术基础
。

此外
,

海军研究生院的所有管理教育

课程都采用联邦政府资助的形式
,

免除学员全部学

习费用
,

条件是学员毕业后将延长其在军队的服役

期限
。

因此
,

海军研究生院开展管理教育
,

特别是

MBA 教育
,

也是美国军方吸引和保 留军事人才的

一种手段
。

据统计
,

美国海军 目前共有 2 20 名将

军
,

85 %具有研究生学位
,

这其中 23
.

5 % 的硕士学

位是从海军研究生院获得的
,

在从海军研究生院获

得硕士学位的海军将军 中
,

41 % 的学位属 于管理

类
。

(二 ) 课程突出国防重点

美军除了海军研究生院外
,

还可以在许多地方

院校攻读 MBA 学位
,

但军方更愿意将其人员选派

到海军研究生院
,

原因就在于海军研究生院的管理

课程具有突出的国防特色
,

更为紧密联系军官学员

以后将要 从事 的军 职专业
,

更能满足部队 的需

要
。

海军研究生院的管理课程也经历了一个逐步调

整的过程
,

起初国防重点并不突出
,

如表 2 所示为

其 19 98 年管理理学硕士课程安排
,

可 以看出
,

与

地方院校的 M BA
、

MPA 课程设置相 比
,

海军研究

生院并没有形成 自己的特色
。

此后海军研究生院的

管理教育开始结合军队需要
,

突出国防 MBA 教育
,

对比表 2 和表 1
,

可 以看 出课 程设置 的明 显不

同
。

《三 ) 教学严格
,

培养质量高

海军研究生院的管理教育要求十分严格
。

其国

防 MBA 计划要求学员必须住校学习两年
,

完成至少

如个学分
,

而美国大部分地方院校的 MBA 只要求约

45 个学分
。

此外学员必须完成一个 M旧A 项 目或撰写

学位论文
,

将所学知识用于解决实际问题
。

教员大

部分具有博士学位
,

并大量聘请政府官员
、

高级军

官以及来自世界各大公司和学术界的访问学者协助

教学
。

学员则来自各个军种和多个国家
,

形成了良

好的联合氛围
,

有利于学员之间的相互学习和此后

的交流与协作
。

正因为其严格的教育计划
,

海军研

究生院才成为同时获得美国商学院协会和美国公共

事务与管理院校联合会认证的为数不多的院校之一
。

《四 ) 课程形式多样
,

广泛采用远程教育技术

美国海军研究生院的管理课程起初只有住校的

管理理学硕士计划一种形式
,

后来为了满足军队的

多方需要
,

吸引更多的军官人学
,

海军研究生院对

课程进行了重大改革
,

设立 了国防 MBA 计划
,

将

学习时间缩短为 18 个月
。

原来的住校管理理学硕

士计划则改 为非住校 的在职学习形式
,

并增加了

EM BA 和联合 MBA 等在职学 习形式
。

为了满足军

官在职异地学习的需要以及尽可能缩短住校学习的

时间
,

海军研究生院在各种培养计划中大量采用远

程教育技术
,

广泛运用网络技术
、

视频远程教育以

及现场指导等手段
,

提高教学效果
。
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