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关于学院教学管理规范化的思考

张维明
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〔摘 要 ] 军队院校体制编制调整后

对学院层级的教学管理规范化进行了探讨
。
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学院层级的人才培养形势发生了较大的变化
。
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学校体制编制调整后
,

学院人才培养形势发生

了很大变化
:
管理人员的编制减少

、

每年的招生规

模扩大
、

人才培养的层次
、

类型越来越复杂等
。

新

形势下如何进一步规范教学管理
,

不断提高教学管

理效率和教学管理水平
,

促进教学质量的提高
,

是

教学管理部门和教学管理人员急需解决的课题
。

一
、

教学管理规范化的概念及内容

责清晰 ; 二是使每项教学工作每个环节 的工作程

序
、

要求进行规范
,

做到要求明确
,

程序规范 ; 三

是严格按照规章制度进行组织管理
,

减少 日常教学

管理工作的随机性
,

增强制度性和节奏性
。

只有这

样
,

将经验管理转变为依靠规章制度管理
,

使教学

管理工作不至被杂乱琐碎 日常事务工作纠缠不清
,

从而提高管理效率和管理水平
,

促进学院教学质量

的全面提高

教学工作不同于科研工作
,

它具有很多共性的

地方
,

如课堂教学
,

不同的教员
、

不同的课程
,

在

教学内容
、

教学方法和教学手段上不尽相同
.

但都

必须完成备课
、

讲课
、

考试等共同的教学环节
_

教

学工作还具有很强的周期性
,

每学期要申报购买教

材
、

进行教学检查评估
,

每年要组织学员开展实习

活动
、

进行毕业设计
,

授予学员学位证书等 对于

这些共性 的
、

周期性的工作
,

我们可 以根据人才培

养的规律和以前的成功经验
,

制定出相应的规定
,

对这些工作的要求
、

标准 和程 序进行规范 化的管

理
。

所谓教学规范化管理
,

是指根据教学工作 的规

律特点
,

建立健全各项教学管理规章制度
,

以形成

统一
、

规范和相对稳定的教学管理体系 进行教学

规范化管理的目的是逐步将学院教学工作纳人
“

法

制
”

管理的轨道
,

减少教学工作中的盲目性
、

随意

性 ; 理顺学院
、

系 (所 ) 和教研室上下级之间
、

各

系 (所 ) 和教研室横向之 间的责权关系
,

减 少摩

擦
,

提高工作效率
,

从而达成教学工作井然有序
、

协调高效之目的
。

学院层 面上
.

的教学管理规范 化
,

重点要做好三方面的工作
:

一是将教学工作中的每

一个岗位的职责权限进行规范
,

做到分工明确
,

权

二
、

目前学院教学管理工作中存在的问题

l 教学管理的规章制度还 不够健全 19 99 年

学院组建后
,

虽然制定了一系列的规章制度
,

但在

教学管理方面的规章制度还 不健全
,

如学员队的教

学管理工作
、

教研室的教学管理工作等没有明确规

定
,

在实际的教学工作中还是参照 19 93 年学校老

的规章制度来执行 而学校在招生规模
、

教学条件

和教学水平等方面都已发生 了很大变化
,

一些老的

规定已不能适应形势的要求 ; 同时
,

学校新的体制

编制按学校一学院一系一教研室四个层次进行组织

管理
,

与原来的学校一系一教研室三个层次的运行

模式有很大区别
,

原有的部分规章制度无法在现行

的组织模式上执行
。

2
.

教学管理 程序还 不 规 范
,

沟通渠道单一
。

新的体制编制按院
、

系
、

教研室运行
,

系一级不设

参谋
。

由于教学管理程序没有明确规范
,

教学管理

工作事无巨细都直接下达系领导
,

进而下达到各教

研室领导
,

沟通 的渠道十分单一
。

而系
、

室领导均

为学院的业务骨 干
,

教学科研任务繁重
,

有时因工

作繁忙或 出差等
,

致使教学任务或上级有关教学方

面的精神难以及时下达每一位教员
,

影响教学工作
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3
.

相当数量的基层领导和青年教师缺乏 岗前

培训
。

学院近年来新增的教研室领导和年青教员较

多
,

这些年青的教研室领导和教员上岗前没有经过

系统
、

规范的培训
,

对学校教学工作的要求和基本

规章制度不熟悉
,

对教学组织和管理过程中遇到的

间题
“

由谁来做
” 、 “

做什么
” 、 “

如何做
”

、 “‘

做到什

么程度
”

等不是很清楚
,

而是凭以往 的经验办事
,

遇到什么事做什么事
,

教学过程随意性较大
,

教学

的组织和管理不严格
、

规范
C

三
、

改进和加强学院教学管理规范化的

思路

1
.

进一 步建立健 全各种教学管理规章制度
。

健全各项教学管理规章制度是实现学院教学规范化

管理的前提条件
。

只有建立一整套科学的
、

行之有

效的教学管理规章制度
,

才有可能使教学管理工作

条理化
、

系统化
、

程序化
、

制度化
。

新 学 院组建

后
,

为了明确教学工作 中的每一个岗位的职责权

限
,

使学院教学工作分工明确
,

权责清晰 ; 明确教

学工作各主要环节的程序
、

要求和标准等
,

学院训

练部根据学 院领 导的要求
,

依据学 校有关文件精

神
,

按照教学管理规范化的标准
,

制定了 《本科教

学运行规范沉 《学员队教学管理工作有关规定》
、

《教研室教学管理工作有关规定》
、

《学员毕业设 ij
-

(论文 ) 工作规范》等
一系列的教学管理文件

,

对

学院的各项教学管理工作进行了初步的规范
。

制定

规章制度的 目的在于实行
,

但规章制度如得不到落

实就是一纸空 文
。

下一步
,

学院应通 过行政 的手

段
,

要求各单位组织全体人员认真学 习规章制度
,

使广大教员和干部 了解学院人才培养的要求
,

熟悉

教学工作的各项规定
,

把贯彻执行规章制度变为教

职员工 自觉的行动
、

2
.

规范教学管理程 序
,

畅通 学院 沟通渠道
。

按照工作的重要性
、

结构化程度
、

有无明确的规范

等特点
,

对学院教学管理工作进行规范
,

对于重要

的教学工作问题
,

要严 格按学院一系 (所
、

重点

室
、

学员大队 ) 一教研室 (学员队 ) 一教员 (学

员 ) 的渠道进行沟通 ; 对经常性事务性的已有明确

规定要求的问题
,

则可 以采用多种渠道进行沟通
,

提高教学工作的效率
。

充分发挥学院网络的作用
,

将制定的所有规章制度
、

工作中的常用表格
、

日常

教学运行通知等在学院网页上发布
,

使每一位教职

员工随时随地都可 以查询到需要的信息
,

减少教学

信息流动的环节
,

提高工作效率
。

3
.

利 用教学工作中的关键环 节
,

促进或规范

其它环节的管理
。

课程考试时
,

教员命题要进行审

批
,

要求填写命题任务书
,

为使命题的要求
、

复印

试题的要求
、

以及考试结束后需要上交存档的各种

材料的规定得到落实
,

学院在命题任务书上标明这

些要求
,

收到了很好的效果
。

4
.

及时对各项规章制度执行情况进行检 查
、

完善
:

科学的
、

行之有效的教学管理规章制度不是

一朝一夕就成型的
,

都是从制订简单规定起步后逐

步完善的
: ,

一是受当时认识水平的限制
,

很难做到

一开始就制 定出科学的
、

系统 的
、

可行的规章制

度
; 二是如果制定的规章制度要求过高

,

超出教职

员工接受水平
,

则规章制度很难在实际工作中推

行 ; 第三
,

学院的教学条件
、

教员教学水平和各级

领导的管理水平等并非一成不变
,

管理规定必须与

这些条件相适应
,

才能起到规范的作用
。

因此
,

在

教学管理过程中
,

必须与时俱进
,

不断创新
,

才能

最终实现管理的规范化
。
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