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　　 [摘 　要 ] 　教研室主任在院校教学管理中具有非常重要的地位。本文就教研室主任应当具备的能力素质

进行了深入探讨。
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　　院校教研室是一种教学研究性组织 , 是院校三级教学

管理层级中的最基层组织 , 直接处于教学和科研一线 , 地

位和作用十分重要。教研室主任是教研室各项工作的直接

组织者、指挥者、实施者 , 其工作直接关系到院校的办学

指导思想、教学改革、教学建设能否行之有效地贯彻到教

学第一线 , 落实到广大教员和教学工作的各个环节。因此 ,

从培养高质量人才和院校健康发展的意义上讲 , 必须通过

规范教研室工作、任职培训、建立激励机制等措施 , 建设

一支高素质的教研室主任队伍。具体来讲 , 主要应从以下

三个方面入手。

　　一、认清地位作用 , 不断增强教研室主任的使

命感和责任感

　　教研室主任的地位可以形象地概括为四句话 : 一是教

学科研工作的“一线指挥员”, 二是是院校党委机关联系教

员的桥粱和纽带 , 三是教员之家的家长 , 四是带动教研室

全面建设的“火车头”。其主要作用 : 一是负责思想建设 ,

带领全体教员认真贯彻党的教育方针 , 加强思想政治教育

和开展经常性的思想工作 , 保证本室人员政治合格 ; 二是

抓好专业建设 , 组织协调全体人员完成教学科研任务 , 抓

好学科建设 , 开展教学改革 , 组织教员学习业务知识 , 提

高教学水平 ; 三是加强作风建设 , 依据条令条例规范教研

室工作 , 加强人员管理 , 树立令行禁止的军人作风和严谨、

求实、创新的教风 ; 四是搞好队伍建设 , 建立科学合理的

教员梯队 , 充分发挥老教员的骨干作用 , 开展教学互助和

教学研究活动 , 加强对年轻教员的培养。可见 , 教研室主

任的地位作用是极其重要的。

为了充分认清教研室主任的地位作用 , 增强履行职责

的紧迫感、责任感 , 应注意克服和防止以下一些不正确的

认识或倾向 : 一是要克服和防止“有责无权”的片面认识。

教研室主任的地位作用决定了教研室主任要全面负责本教

研室的思想建设、组织建设、业务建设和作风建设 , 对本

级范围内的教研工作负有一定的决策权 , 对本室人员负有

一定的行政管理权。二是要克服和防止“队伍难带”的畏

难情绪。有的认为 , 市场经济条件下人们价值取向多元化 ,

人员思想复杂 , 队伍难带了。确实 , 一个教研室少则几人、

十几人 , 多则二三十人 , 既要抓好党支部建设 , 按纲建室 ,

还要搞好教学 , 对教员不安心教学工作的 , 还要去做思想

工作 , 工作量确实很大。但如果教研室主任的工作做好了 ,

为院校留住了人才 , 贡献是非常大的。三是要克服和防止

“我不如人”的自卑心理。有的教研室主任在学术水平、技

术职称等方面不如其他教员 , 存在自卑心理 , 不敢管理 ,

甘当“甩手掌柜”和“维持会长”。这种心理大可不必 , 孔

子曰 : “三人行 , 必有我师。”教研室主任不可能样样都比

普通教员强 , 只要能协调好、组织好、发挥好大家的作用 ,

同样是一位好的教研室主任。

要正确认识教研室主任的地位作用 , 增强履行职责的

政治责任感和崇高使命感 , 这并不是一句空洞的要求或教

研室主任的口头表态 , 要落实在行动上。教研室主任要通

过认真学习政治理论 , 在教学活动中积极实践“三个代表”

重要思想 , 贯彻落实科学发展观 , 围绕保方向、创和谐、

出人才 , 提高政治水平和思想修养 , 用自己坚定的政治信

念 , 高尚的道德情操 , 确保教研室全体人员政治合格、道

德高尚。要充分发挥教研室党支部的思想政治领导和团结

核心作用 , 通过抓班子、带队伍 , 严格落实党支部的组织

生活制度 , 开展思想互助 , 强化广大党员“先进性”意识

和奉献精神 , 真正把教研室建设成为教书育人的坚强集体。

　　二、加强学习实践 , 努力提高教研室主任的领

导能力和素养

　　培养出 30 多位诺贝尔奖获得者和 6 位美国总统的哈佛

大学对高素质领导有一个界定 : 即必须是一个好的策划者 ,

一个组织能手 , 一个会管理的人 , 一个推动者 , 一个能沟

通的人 , 一个老师 , 一个善于决策的人。当今迅速发展的

信息时代更要求我们要有高素质的领导 , 要有敢于创新、

敢于改革的领导。教研室主任要在学习实践过程中 , 努力
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把自己培养成为一个高素质的学者型领导 , 尽快成为建室

治教的行家里手。

首先 , 要抓好学习 , 尽快提高现代军事教育理论素养。

大多数教研室主任 , 对自己所学的专业知识了解的比较多 ,

但对其他诸如党务知识、政治理论、政策性规定却掌握得

还不够 , 有些方面表现得不够成熟。进行素质教育 , 培养

复合型军事人才 , 要求军校教员应具备较全面的知识 , 作

为教研室领导 , 更要具备一定的政治理论素养和政策水平。

提高现代军事教育理论素养 , 基本途径是学习实践。不勤

奋学习 , 掌握必备的知识 , 就很难从不懂到懂 , 从外行到

内行。从带头人角度讲 , 要勤于学习 , 做政治合格的带头

人 ; 精心施教 , 做教书育人的带头人 ; 不断创新 , 做学科

建设和学术研究的带头人。从领导者角度讲 , 要有针对性

地学习党和国家关于教育的方针、政策和有关法规 , 学习

党和军队关于军事教育的思想 , 学习现代教育理论 , 学习

其他教研室的先进经验和成功做法 , 研究教研室建设的特

点规律 , 了解部队教育训练和现代军事教育的最新动态、

外军教育训练的最新发展动向 , 用这些理论和知识武装自

己的头脑 , 指导建室治教的工作实际 , 确实提高领导能力。

其次 , 要围绕中心 , 掌握领导教研室工作的方法和艺

术。一是要依靠党支部开展工作。对于教研室的重大问题

要通过党支部集体讨论研究决定 , 确保教研室工作的正确

方向 ; 在各项工作开展时 , 要通过党支部来发动群众 , 确

保工作任务的落实。二是要协调好各种关系。教研室领导

既要把上级有关教学工作的指示要求落实到各门课程的教

学中去 , 又要与机关有关部门协调教学计划实施 , 联系教

学保障等问题。这就要求教研室领导要学会与方方面面打

交道 , 及时沟通思想 , 消除误会 , 密切感情 , 增进团结。

三是要善于发挥富有教研经验和责任感的老教员和教学骨

干的作用。教研室领导做工作不能“跳光杆舞”, 要学会利

用富有教研经验和责任感的老教员和教学骨干开展工作。

要充分调动老教员的工作热情 , 通过全面“传”、分组

“帮”、个别“带”, 加强对年轻教员的培养和指导 ; 要经常

给教学骨干交任务、交方法、提要求 , 以调动和发挥他们

的积极性和创造性。四是要敢做、愿做、善做思想政治工

作。教研室主任应克服怕得罪人 , 当老好人思想 , 只有坚

持原则 , 敢于批评 , 才能把教研室的风气搞正 , 才能把肌

体搞健康。五是要善于在实践中总结。提高教研室主任的

素质和工作能力 , 最有效的途径就是实践 , 在实践中探索

教研室工作的规律 , 逐步掌握工作方法。但是在实践的过

程中还必须善于总结 , 没有总结就没有提高 , 没有总结就

没有进步。

第三 , 要树立好形象 , 发挥教研室主任建室治教的核

心作用。教研室主任的人格魅力和良好的品德修养是充分

调动所属人员的积极性、主动性 , 引导大家为完成各项教

学任务而奋斗 , 做好工作的重要前提。只有用良好的人格

魅力去影响教员 , 用自身的形象去带动教员 , 严于律己 ,

以身作则 , 才能赢得教员的信任。教研室主任要树立三个

形象 : 一是要树立勤奋求知的形象 , 用自己勤奋学习、刻

苦钻研的精神促进和形成良好的学风 , 在一个较高的理论

层次上领导教研室建设。二是要树立虚怀若谷的形象 , 胸

怀坦荡 , 光明磊落 , 与教研室成员以诚相待 , 善于求同存

异 , 把自己置身于教研室党支部的领导之下 , 不搞个人专

断。三是要树立奋发有为的形象 , 用自身的示范作用 , 去

凝聚全室人员 , 开拓进取 , 创造性地开展工作。凡要求大

家做到的 , 自己首先做到 , 以良好的精神风貌赢得全室教

员的信任。要树立好以上三个形象 , 教研室主任就必须做

到两个正确对待 : 一个是要正确对待个人利益。遇事要把

集体的利益和他人的利益放在第一位。对涉及个人利益的

问题 , 要有大度、豁达的胸怀 , 不能斤斤计较 , 先替自己

打算。另一个是要正确对待荣誉。自觉做到在荣誉面前不

伸手 , 特别是在学术研究成果的署名、学术职称的评定、

立功受奖等敏感问题上 , 要发扬风格 , 有谦让精神。这样 ,

教研室主任的核心作用才能真正形成。

　　三、提供良好环境 , 调动教研室主任建功立业

的积极性

　　教研室主任的地位作用和职责决定了他们必须比普通

教员多一份责任、义务和奉献 , 这就要求机关和领导要多

给他们一份尊重、理解和关心。要为教研室主任提供良好

的环境和条件 , 调动他们做好工作的积极性。总体来讲 ,

要做到“五要”: 一是政治上要充分信任。上级党组织对教

研室主任一定要充分信任 , 尤其在政治上 , 要相信其政治

觉悟、政策水平 , 相信其能带出一个政治合格的教研室集

体 , 这是教研室主任积极工作的源动力。二是工作上要切

实依靠。坚持层次管理 , 上级机关、领导不要随意越过教

研室主任一竿子插到底 , 否则会严重挫伤教研室主任的积

极性。三是政策上要给予倾斜。对教研室主任作出的成绩 ,

要及时给予肯定和鼓励 , 在晋职、晋级的问题上 , 同等条

件下要优先考虑教研室主任 ; 四是条件上要优先保证。如 ,

为教研室主任提供必要的办公和通讯保障 ; 五是生活上要

关心照顾。对其生活中遇到的难题要及时了解 , 尽力协调

解决 , 保证他们把主要精力用在教研室建设上。
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