
   

关于深化研究生双重管理教育的思考
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  [摘  要]  深化研究生双重管理教育, 关键是要构建 / 沟通、协调、共育、共管0 的双重管理教育机制,

形成合力育人格局。该文论述了加强研究生双重管理教育的经验和做法。
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  我院对研究生实施双重管理教育, 即对在读全日制研

究生 (包括委托和联合培养研究生) 的思想政治、课程学

习、作风养成、行政管理等方面的管理教育, 由学员大队

(研究生队) 与系 (所)、重点实验室 (包括教研室与研究

室、研究生导师) 双方实行既职责分明又配合密切的一种

共育人才模式和管理教育方法, 是学院在加强研究生管理

教育上的一种创新。此方法自 2002 年实施以来, 在加强研

究生双重管理教育、促进学员成长成才上, 取得了明显成

效。以我们博士生队为例, 实施研究生双重管理教育办法

以来, 我队学员先后有 47 人次获省部级以上科技进步奖,

有 8 篇学位论文分别获湖南省或全军优秀博士学位论文,

有4 人获国际数模竞赛特等奖、全国青少年科技创新奖和

慈云桂计算机科技奖, 7 人获全国 / 挑战杯0 二、三等奖,

34 人分获强军奖学金、周明溪鸟奖学金、光华奖学金, 12 人

被学校评为学习成才先进个人和校级优秀学员标兵, 1人荣

立二等功, 5 人荣立三等功。学员队也先后被评为学校基层

建设先进单位和全军先进基层党组织。

在新的历史条件下, 如何创造性地落实院党委的决策

指示, 进一步推进研究生双重管理教育向更深层次发展,

是作为双重管理教育的主体和直接操作者的学员队必须回

答的一个紧迫课题。我感到, 当前和今后一个时期, 推进

学员双重管理教育, 关键是要构建 / 沟通、协调、共育、

共管0 的双重管理教育机制, 形成合力育人格局。

  一、构建立体沟通渠道, 努力实现全方

位了解学员

  全面掌握学员情况, 是加强学员管理教育的前提和基

础。作为学员队, 要按照双重管理教育的要求, 采取内外

结合的方式, 建立完善了解学员的立体沟通渠道, 做到全

面准确掌握学员的思想政治表现、学习科研能力、军人作

风养成等方面的情况。

要建立起通畅的内部沟通渠道。作为学员队, 要严格

落实谈心制度、思想汇报制度、思想形势分析制度 , 每学

期普遍和学员谈一次心, 每月召开一次骨干会议, 学员每

学期写一份思想汇报, 在执行重大任务等重要时期, 对于

需要重点关注的对象, 更要加大谈心力度, 力求准确掌握

学员的思想脉搏和学习科研等方面的情况。要成立以班长

副班长为主力的思想骨干队伍, 坚持依靠骨干及时准确了

解学员情况。要建立学员思想情况、学习成绩、论文发表、

学科竞赛成绩等档案, 做到不管队干部如何调整, 对学员

情况的掌握始终不断线。

要建立起有效的外部沟通渠道。作为学员队, 要严格

落实学院 5研究生双重管理教育若干规定实施办法6 中明
确的相互联系制度, 每学期与导师进行两次以上的面对面

或电话沟通, 在沟通中融洽与导师的关系, 全面了解学员

的思想动态、学习科研及行管等方面的情况。对于评功评

奖、出国留学人员选拔、处分学员、中期考核等重大事项,

更要及时和系所重点实验室领导及导师进行沟通, 充分征

求他们的意见。要严格落实考评制度, 利用学院制定的

5研究生考评册6 定期考评学员, 借助考评来全面掌握学员

的情况。

建立通畅有效的内外协调沟通渠道, 从机制上保证学

员队干部全面掌握学员的思想动态和学习科研、行政管理

等方面的情况, 及时发现、及时处理学员中隐藏的问题,

就能有效加强学员队管理教育的针对性和时效性。我们队

有一名学员, 因为婚恋问题一时想不开, 导师得知这一情

况后 , 就在第一时间向队干部进行了通报。队干部及时做

思想工作, 就有效化解了矛盾, 避免了一场感情悲剧。

  二、构建共育人才机制, 努力实现多角

度培育学员

  培养高素质复合型军事人才是军队院校人才培养的目
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标。院党委提出的双重管理教育办法, 为实现这一目标提

供了有效实现模式。学员队在加强学员日常管理教育的同

时, 还应把构建共育人才机制作为学员队一项非常重要的

工作来抓, 协同各方力量, 形成育人合力。

要依托学院丰富的教育资源, 请导师对学员进行专题

教育和经常性教育。学院的导师, 不但学术造诣高, 同时

还有着高尚的道德情操和丰富的管理经验。把他们请到学

员队来给学员搞教育, 就非常有亲和力和感召力。近年来,

学员队先后邀请学院张维明、武小悦等专家教授来到学员

队, 和学员进行面对面交流, 就收到了很好的教育效果。

对于个别思想上有波动、作风纪律上有松懈的学员, 要积

极协调导师一起做工作, 这样比学员队单独做工作效果要

好得多。有一位学员, 因为学习太投入, 曾一度忽视了军

容风纪要求, 常常不是头发太长, 就是衣着不整, 学员队

干部就和导师一道, 时时加以提醒, 最终使他养成了讲究

军容风纪的良好习惯。

队干部要主动参与课堂教学和课题研究活动, 积极协

助导师做好教书育人工作。学员队要认真落实队干部听查

课制度, 主动协助教员抓好课堂教学工作。要积极参与教

研室的课题研究和论文答辩活动, 直观了解学员在学习科

研中的表现, 协助导师做好科研育人工作。要积极组织学

员参与学科竞赛和各种科技创新活动, 努力营造良好的创

新氛围。作为学员队干部, 只有在积极参与教学科研活动

中, 才能在加强管理教育中赢得主动权。

要积极开展 / 博士生论坛0, 充分调动学员自主教育的
积极性。研究生学员, 学历层次高、思辨能力强、自主意

识强, 作为学员队, 要充分利用这一特点, 组织学员开设

/ 党的创新理论 -博士生论坛. 0 , 让学员在自主学习、自我

教育中不断提高思想素养和能力素质。实践证明, 这是学

员加强自我管理教育的一个有效途径。论坛自创办以来五

年多的时间里, 除学员队内部组织开展的经常性论坛活动

外, 还先后组织开展了有较大社会影响的论坛活动 50 余场

次, 学员的思想素质和能力水平都有了较大程度的提高。

  三、构建共管人员机制, 努力实现全过

程掌握学员

  博士研究生进入课题研究后, 一天中几乎有 10 多个小

时在实验室度过。学员队管理教育如果跟不上, 就容易在

管理上形成空档。作为学员队, 要积极主动和教研室协调,

着力构建共管人员的机制, 努力实现全过程掌握学员。

要主动了解情况。作为学员队干部, 要主动深入到教

研室、课题组, 直观了解学员在教研室期间的表现 , 主动

找导师和室领导了解情况, 发现问题及时协助导师和室领

导整改, 以此来加强对学员的管控。

要及时通报情况。要借助 5研究生考评册6 , 定期向导

师、教研室以及系所重点实验室通报学员在队期间早操、

内务、请销假等方面情况, 对个别问题较多的学员 , 要及

时向导师反映, 积极争取导师的支持配合, 努力把问题解

决在萌芽状态中。

要协同落实规章制度。教研室、实验室都有针对研究

生的管理规定, 队干部要定期找所在室领导了解学员遵守

规章制度的情况, 教育督促学员遵守室里的规章制度。学

员队也要定期向导师通报学员在队期间遵守规章制度的情

况, 协同抓好各项规章制度的落实。

  四、构建主动协调机制, 积极推进重大

教育训练工作

  学院实行的研究生双重管理教育模式, 其精髓和核心

就在于汇集学员队管理育人和系所室教书育人的力量, 实

现优势互补, 最终形成育人合力。为此, 作为学员队干部,

要主动和教研室协调, 齐心协力推进重大教育训练工作,

确保各项教育训练任务完成。

学员队组织承办的重大教育活动要积极争取教研室的

支持。如每年新学员入学入伍教育, 学员队就要积极协调

各教研室, 请他们调整学员的课题任务, 以保证学员的训

练时间。再如学员举办文体活动, 学员队也要积极争取各

系所重点实验室的支持。近年来, 学员队连续四年举办师

生篮球联谊赛, 就有效活跃了学员的业余文化生活, 融洽

了师生间的感情。

教研室组织开展的重大教学科研活动队干部要想方设

法予以配合。如对于科研任务重的学员, 学员队在公差勤

务方面, 就要尽量少安排他们参加。对于因课题出差的学

员, 要经常通过电话、信件、电子邮件等方式与他们联系,

了解他们课题进展情况, 鼓励他们安心做好工作。
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