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教师队伍建设· 

军队学历教育院校课程教学团队建设的实践探索 

张 菊 ，赵永东 ，肖美玲。，赵建勋 
(装甲兵工程学院 1．训练部；2．机械工程系；3．基础部，北京 1013072) 

[摘 要] 2O07年教育部提出进行教学团队和高水平教师队伍建设，首次设立国家级教学团队建设项目。 

建设以提高教学水平和质量为共同目标，共同承担责任的课程教学团队，可以有效地进行教学内容和方法改革， 

建设并共享教学资源，发扬传、帮、带作用建设教学梯队，促进教学研讨和经验交流，整体提 高课程教学质量。 

结合以课程为平台立项建设课程教学团队的实践探索，提 出了高水平的课程负责人是课程教 学团队的核心，团 

队精神是课程教学团队建设的灵魂 ，团队目标是课程教学团队建设的关键。 
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Studies on Team ＆ Course—Based Teaching Reform in M ilitary Academies 
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Abstract：The national program of team and course—based teaching reform was initiated in 2007 when the Ministry of 

Education appealed for highly qualified teams and effective teaching．It aims to improve the teaching quality by providing COIlldnon 

teaching methods and materials，amassing e／10／'HIOUS data and promoting excha／l~es of ideas and experience in teaching and 

research．The stuay explores the nature of team and COUI'Se—based teaching reform and conclude~that highly cplalified team  

leaders。teamwork and project goal are the foundation ofthe course development． 
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建设高水平的教学团队，提高教员队伍的业务素质和 

教学水平对军队学历教育院校全面提高教学质量具有重要 

意义。以课程为平台进行教学团队建设，即建立课程教学 

团队，可以有效地进行教学内容和方法改革，建设并共享 

教学资源，发扬传、帮、带作用建设教学梯队，促进教学 

研讨和经验交流，整体提高课程教学质量。 

一

、 教学团队的内涵特征分析 

(一)教学团队的界定 

团队是企业人力资源管理中的一个概念。团队管理理 

论认为，团队是一种组织形式，是一种为了实现某种目标 

而相互协作的个体所组成的正式群体。_l 团队成员负有共同 

责任和统一目标，它强调合理利用每一个成员的知识、技 

能、信息和资源，通过配合和协作完成共同的目标。团队 

有 5个 基 本 构 成 要 素，通 常 称 为 “5 P’’，即：目标 

(Puqx~)、人 (People)、定位 (P1ace)、权限 (Power)和计 

划 (Plan)。在我国，近几年才开始将团队理论应用于教学 

领域。2O07年教育部提出进行教学团队和高水平教师队伍 

建设，首次设立国家级教学团队建设项 目。关于教学团队 

目前没有统一的界定，笔者赞同以下界定，即：教学团队 

是 “由某一专业或某一课程的教师组成的，以提高教学质 

量为目标而相互协作、共同承担责任的教学群体”。 笔者 

认为，以课程为平台建设教学团队更符合教学的实际。由 

此，清析地提出了高校教学团队是以提高教学质量为共同 

目标，某一课程的所有任课教师均为该教学团队成员，每 

个教师在教学团队中有明确的责任和权限。 

(二)教学团队是教育的科学组织形式 

组织是一个人际关系的网络，它不仅限定了人与人之 

间的权责关系，同时要求成员根据 自己特定的地位去扮演 

一 定的角色，形成一定的等级体系，并在这一体系中以自 

己特定的行为方式去从事某些活动。组织有三大要素，即 

协作的意愿、共同的目标及信息联系。【3j教学团队符合组织 

的基本特征，是一种以共同 目标、相互协作、共同承担责 

任为基础的新型的教学组织形式。建设教学团队，通过团 

队组织教学、教学研究和教学建设 ，是教育的科学管理模 

式，符合教学管理学原理。以课程为平台建设的教学团队， 
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功效不同于教研室这一教学组织，它具有更优化的组织功 

能。一是 目标更明确，二是责任更清晰，三是协调更高效 ， 

四是更适合教学发展的需要。任课教师不只是对个人授课 

质量负责的个体，而是对提高课程教学质量负有共 同责任 

的群体 ，有利用提高课程教学质量。 

二、课程教学团队建设的实践 

(一)以课程为平台立项建设课程教学团队 

课程建设是高等学校教学质量与教学改革的重要组成 

部分，院校教学质量、人才素质的高低都依赖每门课程的 

建设水平，依赖每名任课教员的教学能力。2003—21X17年， 

装甲兵工程学院以 “立项制”组织了9o门次课程建设 ，加 

大投人，在进行 目标管理 的同时，加强课程建设的过程管 

理，并以重点建设课程为龙头，充分发挥其示范作用 ，逐 

步开展全部课程的系统、分类、分级、分批建设 ，以课程 

立项建设推动教学改革 ，实现课程建设与管理的规范化、 

制度化。同时启动了以课程为平台的教学 团队建设，在课 

程建设立项中明确教学团队建设 目标，按照国家精品课程 
“

一 流的教学队伍”标准系统进行教学团队建设。由学术造 

诣高、具有丰富授课经验的主讲教师作为课程负责人，全 

体任课教员参与，共 同制定课程建设规划并实施建设。在 

进行年龄、学历、学缘、职称等团队结构建设 的同时，确 

定教学能力水平、教学质量建设 目标，通过团队激励和约 

束机制，调动全体任课教员的积极性和创造性，全面提高 

教员的教学能力。在培养了全 国模范教师、全军优秀教师 

及学院教学名师队伍的同时，由这些领军人物牵头建成 了 

以 《机械设计原理与应用》、《电子技术基础》、《军事素质 

基础综合训练》3门国家精品课程为龙头的90支课程教学 

团队，取得了包括 2009年国家级教学成果一等奖、军队级 

教学成果一等奖在内的一大批教学成果，青年教师快速成 

长，教学质量稳步提升，逐步形成了一支结构合理、爱岗 

敬业、教学和学术水平高的教师队伍。 

(二)教学团队进行课程建设 

课程建设是一个系统工程，牵涉教员队伍建设 、教学 

内容改革与建设、教学方法手段建设、教材建设、实验室 

建设、信息资源建设、机制建设等方面。由课程负责人牵 

头团队进行教学与教学建设，充分发挥每个任课教师的积 

极性和专长 ，互助协作，切磋教学技 艺，共享课程资源， 

减少重复工作，提高工作效率，通过整体提高教师教学水 

平，实现提高课程教学质量的目标。 

1、课程标准建设 

高等院校的课程设置直接关系到人才培养的质量 ，教 

学内容的选择是课程先进性的标志 ，所 以教学内容改革是 

课程建设具有主导性的核心关键。依据教育训练任务规划， 

由教学团队凝聚集体智慧研究制定课程标准，可以准确把 

握课程人才培养目标中的地位作用和在学科课程体系中所 

处的位置 ，科学确定课程内容体系，突出知识、能力、素 

质三位一体。 

2、课程信息资源整合与建设 

信息资源是教学资源的重要组成部分，是实现素质教 

育、创新教育、开放教育的必备条件，也是进行 自主性学 

习、探索性学习、研讨性学习的环境基础。传统教学以书 

本、粉笔、教具和 VI语为主要媒体手段，教学效果主要依 

赖于教师个体教学能力。而现代教学除教师个人教学魄力 

外，还需要合理运用现代化教学方法手段，必须有信息化 

教学环境作为支撑。现代化教学运用多媒体技术、计算机 

模拟技术、网络技术，以现代声、光 、电和自动化技术为 

主要媒体。因此，课程建设的一个重要内容，就是由教学 

团队整合开发包括电子教材、素材库、课件库、题库和案 

例库等在内的各类教学信息资源，建立教师和学生共享的 

网络信息资源，实现网上交互式教学，提高教学效益。 

3、青年教员培养 
一 流的教学质量是课程建设的最终目标，而课程教学 

质量决定于每个任课教员，即教学团队的教学能力和水平。 

要把教学团队提高教学质量的共同目标分解为每个教师的 

教学能力和质量水平建设 目标，通过探索教育规律，总结 

教学经验，组织集体备课与教学观摩，研究改革教学 内容 

与方法，提高教学技术与艺术，努力形成每个教员独特的 

教学风格，整体提升团队教学水平。教学梯队建设、青年 

教师的培养是课程建设的重要内容，也是课程建设可持续 

发展的基础。课程教学团队要负责青年教员的培养，把青 

年教员的教学水平和教学质量做为课程建设的一个 目标， 

由教学经验丰富的教员担任导师，老中青相结合发挥传、 

帮、带的作用，可以使青年教员快速成长，整体提高课程 

教学水平。 

4、教学名师培养 

高水平的课程带头人是教学团队的灵魂。要充分发挥 

教学名师的带头和示范作用 ，同时要注重教学名师的培养， 

不断提高教学团队带头人教学与学术水平。可以通过制定 

中青年学科带头人和教学骨干的培养计划，培养遴选教学 

尖子，培养造就有影响、有权威的教学名师，使他们成为 

爱岗敬业、教书育人的典范 ，成为传授知识、培养能力的 

专家，成为为人师表、治学严谨的表率。 

5、深化教学改革 

课程立项建设是 由教学团队负责，要制定课程教学改 

革计划，通过更新教学团队的教学观念，深入进行教学改 

革与建设。通过理清思路、挖掘内涵、锤炼特色，总结、 

提炼、升华课程的教学水平和内涵品位，鼓励课程通过建 

设形成特色、形成教学改革成果。 

(三)制定配套政策建立保障机制 

课程教学团队建设是教员队伍建设的重要内容。装 甲 

兵工程学院通过制定一系列政策，建立良好的教学环境 ， 

为教学团队建设提供制度保障。 

1、发挥课程评价导向作用。注重发挥课程评价的导向 

性作用，引导课程通过建设整体提高教学团队的教学水平， 

通过教师引领学员提高认知能力、强化科学思维与创新意 

识 ，真正提高学生的学习成绩、学习效益、综合素质和创 

新能力。评价实行定性与定量评价相结合，教学效果考核 

既考核学员的学习成绩 ，更注重考核学员的综合能力和素 

质，把教学团队的教学水平和学员教学效果作为评价课程 

的重要因素，整体教学质量不达优不能评为优质课程。 

学院提出了课程建设的 “十个一”标准。一是要有一 

个好的课程标准。准确把握课程在人才培养 目标中的地位 

作用及在学科课程体系中所处的位置，体现知识、能力、 
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素质三位一体的全面素质教育观，突出从以教为主向以学 

为主的转变。二是要有一套适用的教材。建立主要教材与 

辅助教材互为补充、文字教材和电教教材配合使用的教材 

体系。三是要有一流的教学内容。加大课程教学内容的整 

合力度，促进科技教育、人文教育、军事教育的有机融合。 

四是要有一系列先进的教学资源。要有先进的仪器设备和 

丰富的教学信息资源，保证现代化教学方法手段的应用和 

学员自主学习。五是要有一套好的教学方法和手段。实行 

启发式、民主式、开放式、研究式等教学方法 ，注重能力 

和综合素质的培养；要采用现代化的教学手段，合理运用 

网络技术、多媒体教学和计算机仿真与虚拟教学，提高教 

学效益和效果。六是要有一套科学的考核方法。引导学员 

在提高学习能力、理解能力、创新思维上下功夫，通过全 

程考核激发学生的学习主动性和积极性。七是要有一支结 

构合理、学术水平高的教师队伍。八是要有一套健全的管 

理制度与控制措施。九是要有一个特色鲜明的教学改革计 

划和一批明显的教改成果。十是要有一流的教学质量。通 

过课程建设要真正提高学生的学习成绩、学习效益，提高 

学员的综合素质、创新能力。 

2、团队机制和名师培养。制定 《本科课程建设管理办 

法》，明确教学团队负责课程长期建设的机制。制定 《名师 

工程实施办法》、《教学名师奖评选奖励办法》等进行教学 

名师培养，对每年评出的教学名师给予万元重奖调动优秀 

教师从事教学、教学研究与教学建设的积极性。 

3、严把教员上 岗入 口关。教员应是学科方面的专家， 

更应该是教育方面的专家，必须建立教员业务资格认证制 

度和青年教师培养制度。一是岗前培训。新接受和调入的 

教员必须参加岗前培训，进行教育学、心理学、教学法、 

授课艺术和装备知识等方面的培训以及教学实践的练习体 

验。学院通过 《教案编写基本要求》、《助教型多媒体课件 

制作与使用基本要求》等提出课程教学设计、课次教学设 

计、教案编写、课件制作与使用的基本要求。新教员必须 

通过岗前培训、教案编写与课程试讲考评后才能取得 《新 

教员岗前培训合格证书》。二是教员岗位资格认定。新教员 

要针对即将讲授课程进行全程辅课，不少于课程三分之一 

内容的多次试讲 ，按照学院 《课程教学质量评价办法》进 

行试讲考核，专家考核达到良好以上才能获得教员 岗位资 

格。三是制定青年教员培养计划。由课程教学团队进行包 

括教员职业道德、专业教学能力、科研学术能力的培养 以 

及担任本科学员导师 ，达到相关标准才能获得课程主讲资 

格。学院制定了 《本科生导师制基本要求》，鼓励青年教员 

积极充当本科学员导师，在学员第二课堂活动指导中担当 

主力军，提高学员的科技文化活动能力、组织能力和实践 

动手能力的同时，促进青年教员快速成长。四是组织青年 

教员教学基本功竞赛和以高职教员为主的优质授课评 比。 

推广先进教学经验 ，提高实际任教能力，并在竞赛中设立 

导师奖，鼓励团队合作。 

课程教学团队建设的启示 

(一)高水平的课程负责人是课程教学团队的核心 

课程负责人的学术能力、组织领导能力和团结协作能 

力直接影响课程教学团队的整体学术和教学水平，课程负 

责人是课程教学团队的核心，因此核心人才队伍建设，领 

军人才培养具有战略意义。应由具有品德高尚，治学严谨， 

具有较深学术造诣和创新性学术思想的教学专家担任课程 

负责人，在加强教学队伍全面建设的同时，对核心人才必 

须加大投入，加强培养，使其胜任课程负责人，领军课程 

教学团队提高课程教学质量。 

(二)团队精神是课程教学团队的灵魂 

倡导团队精神，强化合作意识 ，使团队充满凝聚力， 

提高整体素质并相互协作是整体提高教学质量的基础，因 

此团队精神是课程教学团队建设的灵魂。使每个团队成员 

都有责任意识，共同对提高教学质量负责，把个人目标和 

团队目标结合起来 ，认识到与其他成员合作的必要性 ，愿 

意并善于合作，才能使教学团队成员共同发展，共同提高。 

【三)团队目标是课程教学团队建设的关键 

明确的课程教学和建设 目标是课程教学团队与其他教 

学组织或群体的重要区别。教学团队必须有整体大 目标， 

这是课程教学团队建设的关键 ，是整体提高课程教学质量 

的保证。团队成员的小 目标或个人 目标是团队目标的重要 

组成 ，但必须围绕、融入团队大 目标 ，通过实现团队大目 

标达到团队与个人的共赢，达到整体提高教员素质进而不 

断提高教学质量的目标。 
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