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　　摘　要：领导管理能力的培养是当前军队人才培养中的重要问题。对哈佛大学延伸教育学
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安排进行对比分析，总结出美国高校领导管理能力课程设计的几个重点，为国防科大领导管理

能力相关课程设计提供借鉴。
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一、引言

领导力作为２１世纪人才必备的几大特质之一，
被美国列为国民基本素质，其重要性不言而喻。

在新军事变革影响愈加深入的情况下，各军事大

国，尤其是美国，将军队建设的重点更多地放在

了对指挥军官领导力的开发和培养上，通过培养

具有更强领导力的军官，进而更有效的发挥新型

武器装备和现代化作战理念的作用，完成综合军

事实力质的飞跃。

长期的实践已证实领导力可以通过后天开发

培养来获得和提高，培养方式主要包括教育教学

活动和实践活动［１］。西点军校根据军校学员的身

份特点，提出Ｂｅ（成为）———Ｋｎｏｗ（了解）———
Ｄｏ（行动）三要素理论［２］。奇普·丹尼斯提出培

养他人的组织价值观从五步着手：吸引已经分享组

织价值观的人，让新成员组织化，树立榜样，讲可



　
高等教育研究学报

　
２０１６年第１期 （总第１８２期）

以强化价值观的积极或消极行动的故事、传说，使

用反馈机制和绩效评估使组织价值观铭记在心［３］。

肯尼迪高中在伯恩斯教授的指导下，设计了含７个
模块为期２８周的学生领导力课程体系［４］。美国大学

生领导力协会通过开设设定愿景、社区服务、人际

沟通等在内的极具代表性的课程体系来开发美国大

学生领导力［５］。美国三军军官学校即美国西点军校

（ＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓＭｉｌｉｔａｒｙＡｃａｄｅｍｙ，ＵＳＭＡ）、海军军官
学校 （ＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓＮａｖａｌＡｃａｄｅｍｙ，ＵＳＮＡ）和空军军
官学校 （ＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓＡｉｒＦｏｒｃｅＡｃａｄｅｍｙ，ＵＳＡＦＡ）
模拟作战部队编制构成，在学校内部建立起学员

旅体制，以学员骨干选拔、评价、轮换制度为基

础，通过亲身经历不同领导岗位培养学员领导力。

西点军校设立 “领导艺术与组织机构研究中心”，

通过将领导学等诸多课程列为必修课程，自由选

择专业课程等方式，营造浓厚的领导力培养氛围。

将领导力培养贯穿学员整个学习生涯，并建立公

开公平公正的评估反馈体系与淘汰制度，使每一

名毕业学员都将拥有不俗的领导力［６］。到目前为

止，国内以清华大学为代表的高等院校开展了许

多培养大学生领导力的实践活动［７］。此外，国内

许多影响力较大的培训机构也开始注重领导力开

发课程的设置，如北京凯文同方咨询有限公司的

领越领导力公开课、贝尔宾 ＬｅａｒｎＭａｒｔ领导力提升
培训等。同时在调查中发现也发现一些问题，例

如国内绝大多数领导力开发项目采用的是精英教

育模式，开发对象仅限于少数人缺少适合绝大部

分普通学生的培养模式；领导力开发模式较为单

一，这在一定程度上违背了 “任何人都是潜在的

领导者”之原则。

在领导力课堂教学中，哈佛大学研发 “文献

研读———案例研讨———模拟练习———自我反省

———模范激发”的教学模式已经被顶级学府证明

是开发青年领导力的成功模式，清华大学已经与

北卡罗来纳大学合作开发领导力课程，纽约大学

也在领导力课程的开发商颇具经验。因此，本文

拟从哈佛大学拓展学院、北卡罗来纳大学阿什维

尔分校和纽约大学的领导力理论课程设计入手，

通过对其领导力培养目标、学生学业成绩评定标

准、课程教学安排等方面的总结归纳，对比分析

并结合军校实际，针对军校本科生普适性领导力

课堂教学课程提出相关建议。

　　二、哈佛大学延伸教育学院的 “领

导与沟通”课程教学设计

（一）课程简介

在哈佛大学延伸教育学院开设的相关课程叫

“领导与沟通”，学校认为良好的、有感染力的沟

通能力是优秀领导力不可缺少的一部分。在课程

中，学生将学习如何通过清晰有效的沟通与他人

进行联系，并激励他人。学生在课程中将学会［８］：

 通过引人注目的、有影响力的演讲和沟通
去激发他人行动；

 具有深刻的见解，如何形成有意义的结论
和建议；

 学习并运用逻辑推理的原则领导你的听众
完成任务；

 培养学员独特的领导风格，并学习如何与
追随者建立有效联系；

 学会运用 ＰＰＴ、备忘录、电子邮件等形式
简洁明了地呈现信息。

在哈佛大学的课堂中采用的是高度互动的形

式，他们认为最有效的学习方式是通过实践而不

是讲座。因此，在每一个教学单元大量的时间都

用于实践练习；引入现实生活中的案例场景进行

练习；使用案例去探索关键概念，比如如何了解

你的听众、沟通的合成与结构、如何写作备忘

录、开发你的领导风格和有效陈述等。

（二）学业成绩评分规则

课程需要学生在整个学期中持不断地进行写

作、练习、课堂讨论和演示。因此，学生在课程

的最终成绩将依据表１中的权重进行计算得出。可
以看出课程首选需要在课堂讨论中积极地参与。

另外，高质量的书面作业也是课程所期望的。书

面作业要语法正确，拼写检查，并得到数据等证

据的支持。成绩代表了学生在这门课程中的努力

程度。

（三）课程教学安排

整个课程周期为十三周，分成四个阶段：了解

你的受众、合并并构建沟通、提高写作技巧和开发

个人领导风格。每个阶段有相关的专题介绍、课程

资料和工具方法。具体的课程安排如表２所示。

４４
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表１　领导与沟通课程评分规则表

项目 内　容 分　值

课堂参与
该课程的学习大多来自课上的练习和讨论，每次缺席将导

致扣分。
２５

短期任务／课内评估
有三项以指定阅读和课堂讨论为基础的短期任务，并且将

作为最终项目的一部分。
５０

最终项目 详细的研究总结、撰写论文，并准备８页的ＰＰＴ。 ２５

　　资料来源：ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＥ－３０１０－ＬｅａｄｅｒｓｈｉｐＣｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓＣｏｕｒｓｅＳｙｌｌａｂｕｓ，ＨａｒｖａｒｄＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＥｘｔｅｎｓｉｏｎＳｃｈｏｏｌ［ＥＢ／
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表２　领导与沟通课程安排表

阶段安排 主要内容 课前阅读 课堂学习

第 一 阶 段：

了解你的受

众　

第一周：了解

你的受众

ＮｉｃｋＷｒｅｄｅｎ的 “如何在３０秒内举例”；
ＪｏｈｎＣｌａｙｔｏｎ的 “商务写作十项原则”。

制定并给出简要介绍，用以提供了

解他们沟通风格和方法的基础。

第二周：了解

你的沟通风格

ＢａｒｂａｒａＭｉｎｔｏ的 “明托金字塔原理：逻辑写作，
思考，和解决问题”６０－６８页。

完成迈尔斯 －布里格斯自我评估，
将个人的气质类型和沟通偏好进行

分类。

第 二 阶 段：

合成并构建

沟通

第三周：合成

定性数据

“手工艺在一个成熟的市场制胜战略：２００１年的
美国葡萄酒业”；

ＡｎｄｒｅｗＩｎｋｐｅｎ和 ＲｏｄＰｈｉｌｉｐｓ的 “葡萄酒行业”。

练习有效的倾听；

通过完成各种练习提高信息分类、

提出有意义的见解和建议的能力。

第四周：合成

定量数据

利用各种生活中的例子通过实践学

习合成定量数据。

第五周：运用

演绎推理

ＢａｒｂａｒａＭｉｎｔｏ的 “明托金字塔原理：逻辑写作，
思考，和解决问题”６８－７２页；
“手工艺在一个成熟的市场制胜战略：２００１年的
美国葡萄酒业”；

ＡｎｄｒｅｗＩｎｋｐｅｎ和 ＲｏｄＰｈｉｌｉｐｓ的 “葡萄酒行业”。

通过实践学习和运用演绎推理。

第六周：运用

归纳推理

ＢａｒｂａｒａＭｉｎｔｏ的 “明托金字塔原理：逻辑写作，
思考，和解决问题”６８－７２页；
“手工艺在一个成熟的市场制胜战略：２００１年的
美国葡萄酒业”；

ＡｎｄｒｅｗＩｎｋｐｅｎ和 ＲｏｄＰｈｉｌｉｐｓ的 “葡萄酒行业”。

通过实践学习和运用归纳推理。

（课后完成短期任务 １：回答问题
“美国葡萄酒行业在２００１年有吸引
力吗？”，提出个人观点并从案例中

找到依据。）

第七周：执行

摘要

ＪｏｈｎＣｌａｙｔｏｎ的 “写一个执行摘要，这意味着商

业”；

ＢａｒｂａｒａＭｉｎｔｏ的 “明托金字塔原理：逻辑写作，
思考，和解决问题”３４－５９页。

开发基于最佳实践的执行摘要。

（课后完成短期任务 ２：回答同一
个问题 “美国葡萄酒行业在 ２００１
年有吸引力吗？”，提出个人观点并

从案例中找到依据。）

第 三 阶 段：

提 高 写 作

技巧

第 八 周：ＰＰＴ
中的写作技巧

学习改写并完善从现实生活中得到

的ＰＰＴ；
提出一个个人认为良好的博客

文章。

５４
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续表２

阶段安排 主要内容 课前阅读 课堂学习

第 三 阶 段：

提 高 写 作

技巧

第九周：备忘

录、电子邮件

和社交媒体的

写作技巧

ＲｉｃｈａｒｄＢｉｅｒｃｋ的 “商务写作的正确基调”；

ＪｏｈｎＣｌａｙｔｏｎ的 “快速修改文章五步法”；

ＪｏｈｎＣｌａｙｔｏｎ的 “如何正确书写不知道的规则”；

ＢａｒｂａｒａＭｉｎｔｏ的 “明托金字塔原理：逻辑写作，
思考，和解决问题”１７０－１８８页。

练习提高书面交流能力的技巧。

第十周：一流

的评估　
评估并改善生活中的 ＰＰＴ，撰写相
关主题论文。

第 四 阶 段：

开发个人领

导风格

第十一周：真

实的领导力　

ＢｅｌｌｅＬｉｎｄａＨａｌｐｅｒｎ和 ＫａｔｈｙＬｕｂａｒ的 “领导在

场”７１－２４８页；
ＧｒｅｇｏｒｙＭｉｌｌｅｒ的 “蒙达维酒厂”。

学习如何成为一个有说服力的领导

者和沟通者；

展开蒙达维酒厂的案例研讨。

第十二周：有

效呈现　

短期任务 ３：运用个人领导风格，
结合实际经验，做一个有说服力的

ＰＰＴ演示稿。

第十三周：专家

讲座
请专家讲解领导科学与艺术。
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　　三、北卡罗来纳大学阿什维尔分

校的 “优秀领导力”课程教学设计

（一）课程简介

北卡罗纳大学阿什维尔分校的优秀领导力课

程将领导力的学习过程看成是一次自我发现的旅

程。课程定位为基础理论课程，主要目的在于为

学员介绍领导力研究的各项理论，激发学员对世

界产生积极影响的热情和能力，同时为开发学员

领导力迈出第一步。

（二）课程主要目标

北卡罗来纳大学阿什维尔分校的 “优秀领导

力”课程主要目标［９］如下：

 理解领导力的概念；
 了解各种领导力理论；
 了解领导过程中的主要问题和解决方法；
 发展学员自身领导力，建立适合自己的领

导力开发途径；

 更深入地了解不同情境下的领导力概念和
使用条件；

 提高学生写作和口头表达能力。
（三）学业成绩评分规则

课程评分标准采用１０００分制，最重视、权重

最大仍然是课堂表现，说明领导力课程确实是基

于行为和实践的，不单纯是一门掌握理论的课程，

课堂中的参与、思考、实践、反思行动更为重要。

具体评分标准如表３、表４所示。

表３　优秀领导力课程评分规则表

内　容 分值

课堂表现 ２５０

读后感：为什么他人需要追随我 ２５

读后感：领导力的危机 ５０

读后感：为自己和他人服务 ５０

讲座和论文：领袖访谈 １００

讲座和论文：领导力书评 １００

论文：呼吁行动 １００

情境分析 １００

读后感：２００６年计划 ２５

讲座和论文：咨询团队项目 ２００

总分 １０００
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表４　优秀领导力课程等级评定表

９３０－１０００ Ａ

８６０－９３０ Ｂ

７９０－８６０ Ｃ

７２０－７９０ Ｄ

７２０以下 Ｆ（不及格）
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ＬｅａｄｅｒｓｈｉｐＣｏｕｒｓｅ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１５－０２－０１）．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．
ｃｓ．ｕｎｃａ．ｅｄｕ／～ｍａｎｎｓ／ＨＯＮ３７３．ｈｔｍｌ．

（四）课程教学安排

课程周期为１４周，涉及领导力的１４个专题，
每个专题都会有指定的阅读资料并且会留下写读

后感等作业，具体安排如表５所示。因此，与我们
课程安排不同，在北卡罗纳大学阿什维尔分校的

优秀领导力课程中，学生在课下有大量的学习任

务，在课堂上更多的是思考、分享、反馈和总结，

真正实现了翻转课堂。

表５　优秀领导力课程安排表

时间 主要内容 课后作业 指定阅读内容

第一周 领导力的性质和重要性 领导力研究综述

第二周 道德领导力
读后感：为什么他人

需要追随我

领导力的定义

领导理论的概述

关系型领导模式

领导力可以有效开发

领导在二十一世纪

道德勇气

第三周 领导力文化的不同方面 读后感：领导力的危机

领导力的危机

ＨＯＮ３７３课程网站：
人力资源领导人面临着新的全球需求

远光灯研究

文化，文化是什么？

白腿综合征

第四周 激励和授权 在线领导访谈读后感

ＨＯＮ３７３课程网站：
如何激发你的问题人物

动机期望理论

第五周 影响力和说服力 咨询团队项目状态报告 课前观看电影：已故诗人的社会

第六周 交流 读后感：为自己和他人服务

第七周 领导情境 讲座和论文：领袖访谈 参加讲座：如何保证成功的人生

第八周 领导团队 咨询团队项目状态报告 发布在ＨＯＮ３７３课程网站的阅读专栏

第九周 权力、政治和领导力 讲座和论文：领导力书评 发布在ＨＯＮ３７３课程网站的阅读专栏

第十周 “追赶” 塑造你喜欢的领导者

第十一周 领导变革 论文：呼吁行动 发布在ＨＯＮ３７３课程网站的阅读专栏

第十二周 创造、创新和决策 读后感：２００６年计划 发布在ＨＯＮ３７３课程网站的阅读专栏

第十三周 魅力和变革型领导 咨询团队项目状态报告 课前观看电影：甘地

第十四周 期末测试阶段 讲座和论文：咨询团队项目
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　　五、纽约大学的 “领导力的内涵”

课程教学设计

（一）课程简介

纽约大学开设的课程叫作 “领导力的内涵”，

这门课旨在培养学生应对各种复杂环境的有效的领

导力和团队协作能力。课程的重点是学习领导力基

础知识并通过实践引导学员掌握更高级的领导技巧。

课程实践性很强，将通过一系列练习开发学员的自

我认知、自我管理、激励下属等能力［１０］。

（二）学业成绩评分规则

课程最终成绩由日记、个人领导力项目、期末

论文和课程参与４个部分组成，如表６所示。首先
日记的写作能迫使学院认真思考和阐述你的观点；

第二部分是个人领导力项目，在课程中我们期望你

更了解你自己，因此你将会为你自己创造个人领导

力提升项目，而老师会在演示文稿中更清晰地看到

你的努力和提升；第三部分是期末论文；第四部分

是课堂参与，同样的，课堂练习是必不可少的。

表６　领导力的本质课程评分规则表

项　目 要　　求 分　值

日记

写作可以使学员进行批判性的思考并使其思路更清晰。每名学员

每周至少写一篇５００字以上的日记，关于实践练习、拓展阅读或
课程的其他内容。

２５

长期的个人领导力项目
学员们会发现生活的一部分会因领导力的学习而改善，每名学员

都需要建立一个适合自己的领导力开发项目。
２５

期末论文

一个人的行为会反映他的心理。本课程被设计去帮助学员了解不

同的心理类型并建立激发有效领导的模型。每名学员被要求写一

篇独特的、思路清晰的、阐述个人领导力开发模型的论文。

２５

课程参与
领导的根本是互动，因此本课程的考勤和课堂练习是必不可少的。

无故缺席会进行扣分。
２５
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（三）课程教学安排

课程周期１４周，总共分成四个单元：了解自
我、领导自我、理解他人和领导他人。课程从人

的动机系统入手，它是怎么工作的、我们怎么使

用它。通过学习你会发展你个人的意识和技能的

元素，比如信念、情绪、心智等。首先聚焦你最

有可能了解和入手的———你自己的动机系统，更

好地了解我们自己，然后我们运用这一技能去更

好地理解和领导别人。具体安排如表７所示。

表７　领导力的意义课程安排表

阶段安排 主要内容 课堂学习 实践练习 拓展阅读

第一单元：

了解自我

第一周：引言，

内心独白，和

自我意识

１．自我介绍：我是谁、为什
么来这里、我的目标等；

２．课程概述：目标、历史、
结构等。

你在班级的定位：写一

篇大约１０００字的自我介
绍，附带最近的照片；

练习内心独白。

１观看 ＳａｍＨａｒｒｉｓ的内心
独白的视频；

２阅读其他人的自我介绍。

第二周：信念

和思维模式

１．回顾和讨论上周的练习；
２．讨 论 内 心 独 白 和 自 我
意识；

３．讨论信念和策略之间的
差异。

写一篇关于个人信念的

论文。

１ＢｉｌｌＧｅｏｒｇｅ，ＰｅｔｅｒＳｉｍｓ，
ＡｎｄｒｅｗＮ．ＭｃＬｅａｎ的发现
你的诚信领导以及 Ｄｉａｎａ
Ｍａｙｅｒ的哈佛商业评论；
２阅读 ＲｅＭｏｄｅｌ的引言和
第一章。

第三周：改变自

己和他人的信念

１．回顾和讨论上周的练习；
２．讨论信念、感知和策略。

写社会的和个人的不同

信念。
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续表７

阶段安排 主要内容 课堂学习 实践练习 拓展阅读

第二单元：

领导自我

第四周：交流，

判断，并获得

有用的意见

１．回顾和讨论上周的练习；
２．讨论他人的信念以及这些
信念怎样影响你；

３．讨论造成消极影响的信
念，怎样意识到并应对它们。

１．关注马歇尔·戈德史密
斯的领导方式和前馈的

视频；

２．可选：读马歇尔·戈德
史密斯纽约客的文章。

第五周：你真

实的想法，避

免强加观念于

他人

１．回顾和讨论上周的练习；
２．讨论强加观念于他人的
影响；

３．怎样成为一位导师。

表达出你的内心独白。

１．ＪｏｎａｈＬｅｈｒｅｒ的自控力的
秘密；

２．观看沟通技巧的视屏。

第六周：改变

你的信念，期

望管理

１．回顾和讨论上周的练习；
２．讨论强加观念于他人的
问题；

３．讨论真话的价值；
４．描述ＳＩＤＣＨＡ。

１．新的观念练习；
２．ＳＩＤＣＨＡ练习。

１．阅读相关论文；
２．自我强加的每日挑战性
健康活动 （ＳＩＤＣＨＡ）系
列。　

第三单元：

理解他人

第七周：领导

力和情感模型

１．回顾和讨论上周的练习；
２．讨 论 信 念、情 感 和 领
导力。

１．个人的领导力模型；
２．个人的情感模型。

Ｂｒｏｏｋｓ， Ａ．Ｗ 的 “Ｇｅｔ
Ｅｘｃｉｔｅｄ：ＲｅａｐｐｒａｉｓｉｎｇＰｒｅ－
Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ Ａｎｘｉｅｔｙ ａｓ
Ｅｘｃｉｔｅｍｅｎｔ．”

第八周：了解

需要改变什么

１．回顾和讨论上周的练习；
２．描述思维模式和策略；
３．描述模型。

描述你个人想改变的两

种情况：环境、信 念、

情感、行为和奖励。

模型系列；

ＤａｎｉｅｌＧｏｌｅｍａｎ的如何成为
领导者。

第九周：改变

你想改变的

１．回顾和讨论上周的练习；
２．描述方法；
３．创建一个基于该方法的策
略用以改变课下练习中提到

的两种情况之一。

使用该策略改变上周提

到的情况之一。

方法系列；

ＣｙｎｔｈｉａＭｃＣａｕｌｅｙ的使领导
发生；

ＳｕｓａｎＫｏｍｉｖｅｓ的领导力关
系模型。

第十周：改变

更有挑战性的

情境

１．回顾和讨论上周的练习；
２．创建一个基于该方法的策
略用以改变一个更有挑战性

的情境；

３．讨论 “改变你的社交环

境”。

使用该策略改变之前提

到的情况之一。

ＤａｖｉｄＲｏｏｋｅ和 Ｗｉｌｌｉａｍ Ｒ．
Ｔｏｒｂｅｒｔ的领导力的七种
转变。

第四单元：

领导他人

第十一周：创

建有意义的联

系　

１．回顾和讨论上周的练习；
２．课上练习：意义的联系。

每天至少进行一次有意

义的联系。

ＲｏｂｅｒｔＧｏｆｅｅ和 ＧａｒｅｔｈＪｏｎｅｓ
的为什么别人需要被你

领导。

第十二周：使

他人感到被理

解，点燃他人

的激情

１．回顾和讨论上周的练习；
２．课上练习：使他人感到被
理解。

每天至少进行一次使他

人感到被理解的练习。

ＷａｒｒｅｎＧ．Ｂｅｎｎｉｓ和 Ｒｏｂｅｒｔ
Ｊ．Ｔｈｏｍａｓ的 Ｃｒｕｃｉｂｌｅｓｏｆ
Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ；
ＪｏｈｎＰ．Ｋｏｔｔｅｒ的领导者真
正需要做的是什么。

９４
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续表７

阶段安排 主要内容 课堂学习 实践练习 拓展阅读

第四单元：

领导他人

第十三周：激

励他人完成任

务　

１．回顾和讨论上周的练习；
２．课上练习：激励他人完成
任务。

至少进行三次激励他人

完成任务的练习。

ＰｅｔｅｒＤｒｕｃｋｅｒ的什么造就了
有效的领导；

Ｄｅｂｏｒａｈ Ａｎｃｏｎａ， Ｔｈｏｍａｓ
ＷＭａｌｏｎｅ，Ｗａｎｄａ
ＪＯｒｌｉｋｏｗｓｋｉ和Ｐｅｔｅｒ
ＭＳｅｎｇｅ的 ＩｎＰｒａｉｓｅｏｆｔｈｅ
ＩｎｃｏｍｐｌｅｔｅＬｅａｄｅｒ。

第十四周：全面

他人和课程回顾

１．回顾和讨论上周的练习；
２．课上练习：全面领导他
人；　
３．课程回顾。

尝试全面领导他人；

你在班级的新的定位：

写一篇经过该课程学习

后的个人简介；

最后的任务：写一篇论

文关于你个人的领导力

模型，字数不限。

ＲｏｎＨｏｇａｎ翻译的道德经。
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五、课程分析与借鉴

通过总结分析三所美国高校的领导力理论课

程，不难发现，在基础理论学习的过程中，美国

高校主要重视以下几点：

（一）构建从低级到高级、从理论基础到实践

应用的课程体系

在美国普通高校的培养中，领导力开发融入

学员四年的在校学习时间，从大一学年的领导基

础理论，大二学年的领导风格体验到大三学年的

领导力实践项目和大四学年的高级领导力培养，

环环相扣、层层递进，切实为学员领导力的开发

奠定了坚实的课程基础。在纽约大学、哈佛大学

拓等美国高校的领导力理论课程体系中，首先，

在课程设置上不满足于领导和管理的基础理论，

有丰富的领导力系列课程，如领导与沟通、领导

与决策等。其次，在教学环节中，基础知识等内

容大多通过学员课下的拓展阅读完成，以读后感

和小论文等形式检验学员学习成果，课上教学多

以案例分析和研讨交流为主，充分利用珍贵的课

堂时间以启发教学的方式培养学员领导力。因此，

在课程安排方面，国防科大也应当构建从理论基

础到实践应用层层递进的课程体系。首先，扩展

领导力课程，在全校拓展领导力训练营活动。其

次，合理利用夏季学期，在夏季学期开展短期的

领导力开发强化课程，通过制定详细开发方案，

利用野营训练、部队见习等活动，强化学员领导

力养成。第三，调整课程安排时间，将领导科学

概论、管理学基础两类基础理论课程安排在大一

学年的两学期开设，在之后的每学年根据学员领

导力开发程度开设相应的一至两门高阶课程，促

进学员领导力开发从低级到高级的演变。

（二）实践环节和课下的强化练习

哈佛大学拓展学院和纽约大学的课堂学习过

程中，主要以讨论为主，通过对生活中实际案例

的分析展开讨论，在讨论中调动学员积极性，使

学员深入理解领导力的内涵和具体应用。在课后，

纽约大学安排了诸如建立个人情感模型、提出想

改变的情境并给出解决方案等诸多强化练习，使

学员在课后巩固学到的知识并进行升华。

（三）大量的拓展阅读

无论是北卡罗来纳大学阿什维尔分校、纽约大

学，还是哈佛大学拓展学院都为学员安排了丰富的

拓展阅读，这些阅读资料大多公布在学校领导力课

程的相关网站上，此外还有需要观看的影像资料。

这些拓展阅读，一些作为课堂讨论的主要内容，另

一些则是弥补课堂时间的不足，用以丰富学员视野，

使学员对领导力由更为全面细致的了解。
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