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　　摘　要：高级职业军事教育院校的领导人肩负着对国家与军队的重要责任。根据收集、整
理的美国６所高级职业军事教育院校的资料和相关数据，分别阐述了院校长应具备的素质、日
常工作、对教员工作的了解；教育长的地位与职责、配备人员的不同形式、现有状况等。
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　　本文对美国６所高级职业军事教育院校的领导
层的构成及职责进行了研究，为选拔我军院校的

领导人员，引导他们履职尽责，提供借鉴。

　　一、美国高级职业军事教育院校

的院校长

　　高级军事学院的院长对学院正常运行和各个
方面负有全面责任，对学员、教员和学院的教育

计划等有直接影响。

（一）应具备的素质

美军认为，高级军事学院的领导者应兼有作战

和政策制定两方面的经验，并兼具优秀的领导能力

和恰当的学术背景。理想的院长应该具备最新的实

际作战经验，并具有在联合机构和司令部与政策制

定相关岗位的工作经历，应该是高级军事学院的毕

业生。院长应该具有不可估量的领导能力，他们要

确保教育计划紧贴实战并且是可行的［１］８５－８７。

１．军衔与所属军种
６所高级职业军事教育院校的院长，除海军陆

战队军事学院院长军衔为上校外，其余５位军衔均
为少将。４所军种军事学院院长为本军种少将／上校
级军官；两所联合高级学院院长由各军种少将级军

官轮流担任。例如，２００９年，国家军事学院院长为
空军少将罗伯特·斯蒂尔；武装部队工业学院院长

由海军少将加里·Ｅ·霍尔担任；海军陆战队军事
学院院长为陆战队上校迈克尔·贝尔彻［１］４。

２卓越的领导素养、献身使命的奉献精神与
预见未来的洞察力

这些高级学院的院长认为，领导一所学院，
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与管理任何一所大型复杂的机构一样，同样需要

卓越的领导素养：献身使命的奉献精神、整合职

业军事教育资源和地方学术教育资源的能力、以

及预见未来挑战的洞察力。一名军事学院的院长

必须认识到，军事学院是一个多样化的机构，是

一个融军队、文职政府、学术环境为一体的集合

体，而这也正是学院的活力所在。作为一所学术

机构，军事学院将来自民间学术界、政府和军队

最优秀的资深专家融合在一起，为他们提供最优

秀的学术资源和相互交流的平台［１］８。

国家军事学院院长、空军少将罗伯特·斯蒂尔

在叙述自己的工作时说，一所学院的院长必须牢记，

他们所领导的机构是混合型组织，是军队、文职政

府和民间学术机构等多种环境的混合体，完成独特

使命必不可少的关键因素是职业的多样性，包括领

导人员、教员、学员和课程的多样性。作为院长，

必须认识到院校的独特力量在于能够将民间学术界

和政府高层的知识与技能结合起来；认识到多样化

和专业化的教员和参谋人员所具有的力量，并且能

够利用这种力量。同时，他还必须能够施行严格的

纪律，以便做出各种艰难的决定［１］８５。

３具有担任作战部队指挥和参谋职务的经历
６所高级军事学院的院长都具有担任作战部队

指挥官、参谋军官的实际工作经历。例如，海军

军事学院院长威斯卡普少将被任命为军事学院院

长之前，曾经担任罗纳德·里根 （ＲｏｎａｌｄＲｅａｇａｎ）
航母攻击大队的指挥官［１］２０。空军学院院长、空军

少将莫里斯·Ｈ·福赛思曾担任过飞行员、联合参
谋军官和指挥官［１］１３。海军陆战队军事学院院长、

陆战队上校迈克尔·贝尔彻就刚刚完成团指挥官

的任职期［１］２１。

担任作战部队指挥与参谋职务的实际工作经

历，使院校长们能够将部队作战训练的实际与院

校教育结合起来，充分把握部队建设、作战行动

的需要，理解和掌握学员的成长成才诉求以及军

地高级官员的用人需求。在担任院校长后，依靠

自己的力量将这些信息融入课堂教学和教育计划

的开发与发展中去。

４具有从事教育训练工作的实践经验
有些院校长既有在作战部队服役的经历，也

曾经长期从事教育训练工作，具有丰富的实践经

验。例如，陆军军事学院院长、陆军少将罗伯特

·Ｍ·威廉斯，从事了３４年的士兵和学员的教育
训练工作。在西点军校担任讲师和助理教授３年，

教授哲学和英语；还在陆军２所基础战斗训练中心
以及装甲兵学校和中心担任指挥官。除了从事教

育训练工作以外，在和平时期和战争时期曾经在

陆军作战部队服役［１］１０－１１。这些经历使他们为担任

院长一职做好了准备。熟知军事学院如何培养国

家战略领导者。

（二）指导与管理教学工作，亲自指导学员

高级职业军事教育学院院长的首要职责是对

学院的大政方针实施宏观领导，对学院的整体运

行实施指导和监督。在日常工作中，最重要的是

对教学实施与教学质量进行管理、指导与监督。

与教员和学员进行交流。

院校长每周数次通过各种会议与各位教育长、

参谋长、助理教育长、国际事务顾问以及学院科

研负责人见面、交流；他们是院校长在教学方面

最主要的顾问人员。经常深入教学第一线，及时

掌握教育计划的进度，发现存在的问题。通过各

种不同方式与教员对话，帮助教员更彻底地了解

学院的各项政策以及教育计划对学院和它的使命

的重要性。

例如，武装部队工业学院院长学院院长霍尔

少将经常在上课时间参加教学班的研讨会，在研

讨会讲述自己的职业生涯，参加联合与跨机构作

战行动的经验，并促使学员在讨论中能够更多地

从军事战略层面来评价问题。他经常参加不同课

题的研讨会，而不是承担一个研讨班某一门课程

的教学工作，这使他能够监督教学内容的时效性

和质量，了解教学质量，并确保向学员讲授的课

题内容处于与国家安全战略相关的正确层面

上［１］１６８。武装部队工业学院设有由所有系主任、计

划主任和教员委员会主席组成的学术政策及教育

计划委员会，院长要听取该委员会对各项政策和

教育计划的审查意见和重要建议。院长要参加定

期召开的教员会议，鼓励与会人员向教员委员会

提出他们关心的问题。院长经常与５～６名教员共
进午餐，以便熟悉每一位教员，并在轻松的氛围

中讨论任何与他们有关的问题［１］１７３。

国家军事学院院长、空军少将罗伯特·斯蒂

尔并不从事一般意义上的课堂教学。但他参加每

个讲座，并在研讨会上观察教员与学员的表现。

他在不参加国防大学主导的活动时，每天的例行

工作是：以导师的身份全程参与国际学员的学术

旅行；同时对个别学员进行指导［１］１６６。

陆军军事学院院长罗伯特·Ｍ·威廉斯少将定

９６
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期到课堂去，了解教员和学员的情况，向他们提

供自己的经验和见解。偶尔在课程中举办讲座或

指导教学［１］１９１。

海军陆战队军事学院院长迈克尔·贝尔彻上

校在学院教授 １门名为 “经济学———国家力量的

工具”的课程，它包括１次在纽约市金融区的实
地考察。在全学年中对学员进行关于个人、职业

以及学术等各种问题的指导。在开学、期中与期

末与每个学员进行面谈，成为每名海军陆战队学

员的良师益友，监督他们的学术进步，给他们提

供个性化的指导，为他们后续担任高级指挥与参

谋职务做好准备。在每周的教学系主任联席会议

期间，他单独询问学员和收集关于教育计划和授

课效果的信息。另外，他每周与学员班领导人会

面以答疑解惑［１］２０６。

（三）了解教员的工作

美国国会众议院武装部队委员会监督与调查

分委员会的专家们对院校长是否了解教员的工作

极为重视。

实践证明，所有院校长都很了解教员需要做

些什么。他们很清楚，如果教员正在教授１门核心
课程，他一天的工作在讲座或上课前就开始了，

他必须先去研讨会教室为研讨会做准备。教员还

要检查参加研讨会的学员委员会的工作情况，以

便了解学员准备的如何，然后才开始正式讲课。

在研讨会的提问与回答环节，教员应该认真观察

并记录由他辅导的学员的表现。在课堂授课后，

教员要引导研讨小组对课题进行讨论和辩论。授

课一般到接近午饭时间结束。下午，教员要完成

选修课的备课和讲授，或者记录研讨会过程中学

员的表现，并为第二天的教学活动做准备，或者

为学员答疑，进行辅导。此外，学院还要求教员

从事与研究项目相关的额外工作，包括担任体育

运动教练，担任国际学员或美国学员的教员顾问，

担任学员委员会的教员顾问，作为教员代表参加

学院的研究项目，或其他对外协作服务。

空军军事学院院长福赛思少将认为，懂得成

为一名教员需要做些什么是成为一名成功的军事

院校领导人所必需的。院校领导人应该通过观察

研讨会、讲座，通过对课程和教育计划的审查，

以及通过每天与教员和学员进行交流，知道一名

教员需要做什么。他所有的下属领导人，如副院

长、教育长、系主任、课程主任都有很高的教学

水平，并活跃在课堂中。而他应该是教员和学员

的指导者。从每个学年开始制定教学目标，到定

期与教员和学员骨干会谈，再到给所有学员举办

讲座，他的领导风格是身体力行，直截了当［１］１９９。

（四）直接担任部分课堂教学，举办学术讲座

美国高级职业军事教育院校的院校长认为，领

导一所学院与领导其他复杂的组织没有什么本质的

区别。领导者并不需要像组织里的普通成员一样履

行所有的战术层面的职责以及具备他们组织成员的

技术能力证书。他们通常并不像普通教员那样直接

担任课堂教学工作，而是有时以受邀演讲嘉宾的身

份参与选修课计划的教学，充分利用自己的丰富经

验和宝贵知识，在各种课程中开设专题讲座，现身

说法，用生动活泼的语言和鲜活的真实事例将自己

的亲身经历传授给学员。这些讲座往往能够收到很

好的效果，很受学员欢迎。也有院校长在履行领导

职责的同时，亲自走入课堂授课［１］１８２－１８３。

例如，空军军事学院院长福赛思少将除直接讲

授几门选修课之外，还在很多领导艺术系列课程和

作战课程中举办讲座［１］１９９。陆军军事学院院长罗伯

特·Ｍ·威廉斯少将在课程中举办讲座或指导教学。
他在３个研讨会上做了 “阿布格莱布①的道德沦落”

和 “将军职位的局限”的讲座［１］１９１。海军陆战队军

事学院院长迈克尔·贝尔彻上校在学院教授１门名
为 “经济学———国家力量的工具”的课程，包括１
次在纽约市金融区的实地考察［１］２０６。

　　二、美国高级职业军事教育院校

的教育长

　　美国高级职业军事教育院校设有教育长
（Ｄｅａｎ）职务。

（一）职责与地位

教育长的地位仅次于院长、副院长，与参谋长

同级；其职责是就学院的教育计划、教学实施、学

术严格和教育资源直接对院长负责。教育长通常会

作为一名额外的全职教员担任选修课计划的教学工

作，有时担任核心课计划的教学工作［１］１８２。我们有

些同志将其翻译为 “教务长”是不对的。教务长是

学院机关里负责排课、考试、评估等具体事务的部

门领导，相当于教务处长。高级学院还设有副教育

长，分别负责学术 （ＤｅａｎｏｆＡｃａｄｅｍｙ）、教员
（ＤｅａｎｏｆＦａｃｕｌｔｙ）和学员 （ＤｅａｎｏｆＳｔｕｄｅｎｔ）。

（二）应该具备的素质

目前，在美国高级职业军事教育院校中，有
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关教育长这一职务存在争论，尤其是对成功担任

这一关键职务的个人到底需要怎样的素质、经验

和资格有不同意见。所有领导者共同的认识是，

理想的教育长应该具备广泛的教学和管理经验，

并且拥有在军队或地方行政分支机构参与制定政

策的工作经验。教育长必须有能力领导一个多样

化的教员团队，有经验设计并执行不断变化着的

教育计划，并且有能力管理学院的各种资源。先

前的职业军事教育经历或其他职业教育领域的工

作经验更为可贵，这对于保证学院的教育计划与

政府和未来战略领导人的需求紧密联系。

（三）现有状况

在６所高级职业军事教育院校中，为这一职务
配备人员有多种方式。有些院校任命具有博士学

位的现役上校级军官担任此职；有些从退役军官

中选拔；还有些院校从文职人员中聘用。例如，

国家军事学院是采取传统做法，一般由具有博士

学位的现役上校军官担任这一职务［１］８６。

但是现有的状况是，美国军队中具有博士学位

的现役上校级军官的数量不多，并且他们的专业领

域更多的是工科和理科；各军种具有国际关系、政

治学和历史等专业博士学位的上校级军官的数量难

以满足高级职业军事教育院校教育长职位的需要。

因此部分院校领导人从实际情况考虑，认为杰出的

学术水平和教学经验并非选择教育长的唯一标准。

同样重要的是具备领导才能，尤其是领导／指挥高级
职业军事教育院校这样大型复杂和多样化机构的能

力，对政府的整体运行比较熟悉，能够激发同行、

下属和有关各方的信心和热情［１］８６。

１教育长
国家军事学院院长、空军少将罗伯特·斯蒂尔

在谈到为教育长职务配备人员时说，尽管不排除将

来由具有博士学位的文职人员，或者虽然没有博士

学位，但能力得到认可的军官担任这一职务的可能，

但他倾向于在近期仍然按照传统由具有博士学位的

上校级军官担任这一职务。为此，他希望获得各军

种的支持，能够选拔和提名满足甚至超出上述条件

的候选人。他也希望各军种能够继续强调为军官提

供攻读博士学位的机会，以便院校不仅仅为教育长，

而且为其他军职教员职位配备人员时能有更多的选

择。他还强调说，国家军事学院力图使教员和学员

来自多个军种、部门、机构和国家，学院的领导人

员也必须具有专业知识、经历和技能的多样性，能

够由军队、政府和学术界的精英组成，从而为院校

完成使命提供支持［１］８６。

２分管学术的副教育长
分管学术的教育长经常通过教授选修课程的

方式积极参与课堂教学。院长、教育长和分管学

术的副教育长定期到教室视察，并积极参与研讨

会的讨论。同样，他们定期与教员会面交换看法，

并对教员的要求进行协调。

例如，《１９８９斯凯尔顿小组报告》颁发以后，
海军军事学院对其领导模式进行了重组，将分管

学术的副教育长一职改为文职，并增设１名副教育
长作为学院首席作战军官和分管教员的主管。４名
教育长均有教学经验，担任过教员和学术行政管

理人员。每位教育长均拥有广泛的经验，在职业

军事教育院校和地方大学或学院里当过教员［１］１８２。

学院领导人员的这种变化目的在于加强学院高级

管理层的教员视角。

３分管学员的副教育长
按照各院校所在地区高等教育权威认证机构

（苏格兰院校联合会、中部各州高等教育联合会、南

部院校联合会）的要求，这一职务应由文职人员担

任，以保证学院相关工作的连续性［１］８６。军事院校的

领导人认为，由退役军官担任这一职务是理想的选

择，因为这能够增强军官学员对学院的信任程度。

参谋长或分管学员的教育长使得预算、维护、后勤

以及其他满足教员和学员需求的支援性工作具有连

续性，并且使分管教员的教育长能够专注于学院的

核心任务，即学员的教育和提高教育计划的质量。

如果参谋长或分管学员的教育长这一职务由军官担

任，学院将失去这种至关重要的连续性。因此，由

退役军官担任这一职务最符合学院的利益［１］８６。

注释：

①阿布格莱布：是美军在伊拉克的监狱，２００４年因美军在此
虐囚而出名———译注。
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