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　 　 摘　 要: 针对当前军队院校首次任职培训和本科学历教育融合式培养模式改革后ꎬ 本科毕

业设计中遇到的研究时间紧、 研究内容与培养目标不匹配的问题ꎬ 提出了一种以毕业设计为牵

引ꎬ 将课堂讲授环节、 实践教学环节和毕业设计环节进行统筹协调ꎬ 将岗位任职能力培养贯穿

于毕业设计教学实践过程中的新模式ꎮ 该模式能够有效解决传统毕业设计模式中存在的问题ꎬ
提高学员的自主学习能力和创新能力ꎮ

关键词: 毕业设计ꎻ 任职培训ꎻ 军事院校

中图分类号: Ｇ６４０　 　 文献标识码: Ａ　 　 文章编号: １６７２ － ８８７４ (２０２０) ０２ － ００１８ － ０５

Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ Ｍｏｄｅ ｏｆ Ｇｒａｄｕａｔｉｏｎ Ｐｒｏｊｅｃｔ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ Ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ Ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ
Ｔｒａｉｎｉｎｇ ｉｎ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ａｃａｄｅｍｉｅｓ

ＰＥＮＧ Ｆｅｉꎬ ＭＵ Ｊｉｎ￣ｌｅｉꎬ ＷＡＮＧ Ｚｈａｎｇ￣ｚｈｉꎬ ＭＩＮ Ｓｈａｏ￣ｓｏｎｇ
(Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｎａｖａｌ Ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ ａｎｄ Ｍａｒｉｎｅ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇꎬ Ｎａｖａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇꎬ Ｗｕｈａｎ ４３００３３ꎬ Ｃｈｉｎａ)

Ａｂｓｔｒａｃｔ: Ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｍｏｄｅ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｐｏｓｔ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｒａｉｎｉｎｇ ａｎｄ
ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｍｉｌｉｔａｒｙ ａｃａｄｅｍｉｅｓꎬ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｅｍｅｒｇｅ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｉｇｈｔ ｓｃｈｅｄｕｌｅ ａｎｄ ｍｉｓｍａｔｃｈ
ｂｅｔｗｅｅｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｃｏｎｔｅｎｔ ａｎｄ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅ ｇｒａｄｕａｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔ. Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ
ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｓ ａ ｎｅｗ ｍｏｄｅｌꎬ ｗｈｉｃｈ ｔａｋｅｓ ｔｈｅ ｇｒａｄｕａｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ａｓ ｔｈｅ ｔａｒｇｅｔꎬ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｓ ｃｌａｓｓｒｏｏｍ ｔｅａｃｈｉｎｇꎬ
ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ ｇｒａｄｕａｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔꎬ ａｎｄ ｐｕｔｓ ｔｈｅ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｏｆ ｐｏｓｔ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ
ｏｆ ｇｒａｄｕａｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｐｒａｃｔｉｃｅ. Ｔｈｉｓ ｍｏｄｅｌ ｃａｎ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｓｏｌｖｅ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ
ｇｒａｄｕａｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｍｏｄｅꎬ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ’ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｌｅａｒｎｉｎｇ ａｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｂｉｌｉｔｙ.

Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ: ｇｒａｄｕａｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔꎻ ｐｏｓｔ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｒａｉｎｉｎｇꎻ ｍｉｌｉｔａｒｙ ａｃａｄｅｍｙ

一、 引言

毕业设计是培养学生动手实践、 分析与解决

问题、 科学研究等方面综合能力的重要手段[１ － ２]ꎮ
自 ２０１７ 年开始的军队院校培养模式改革中ꎬ 明确

将军队院校的生长干部培养模式从原来的 “合训

模式” 和 “直通车模式” 统一调整改革为 “首次

任职培训专业 ＋ 本科教育专业” 的融合式培养模

式ꎬ 按通专结合方式ꎬ 以 “文化军政基础 ＋ 专业

背景 ＋ 首次任职” 为框架构建课程体系ꎮ 在这个

培养体系中ꎬ 毕业设计承担着学员岗位任职能力

培养的重任ꎬ 是 “首次任职” 阶段中一个重要的

实践教学环节ꎮ 毕业设计内容的选择、 过程的实

施等教学环节能否满足当前以部队首次岗位任职

能力培养为目标的需要ꎬ 对学员毕业后能否较快

适应岗位任职要求具有非常重要的影响[３]ꎮ 因此ꎬ
对毕业设计模式进行相应的调整ꎬ 使其能够适应
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军队院校调整改革后的新的培养模式就显得非常

有必要ꎮ

　 　 二、 当前军校学员本科毕业设计

过程中存在的主要问题

　 　 在新的一轮军队院校改革之下ꎬ 毕业设计的

组织与实施存在以下两个问题[４]:
１􀆰 毕业设计与专业课程教学和岗位任职能力

培养在时间上存在冲突

在原 ４ ＋ １ 的培养模式下ꎬ 岗位任职能力的培

养一般都在第五年完成ꎬ 培养模式调整后ꎬ 原培

养方案中学时较多的专业背景课程的教学时间压

缩到第三年完成ꎬ 第四年则主要针对岗位任职能

力培养ꎬ 增加了诸多的面向岗位的课程ꎮ 课程的

增加ꎬ 造成新的培养模式下的毕业设计时间普遍

缩短 ２ 周—４ 周ꎮ 与此同时ꎬ 大四阶段的毕业联

考ꎬ 包括体能考核和专业技能考核也穿插其中ꎬ
这使得能够真正用于毕业设计的有效时间大幅缩

短ꎬ 给毕业设计的教学实施带来了较大的挑战ꎮ
２􀆰 传统毕业设计在培养学员的综合能力方面

发挥作用不够

“首次任职培训专业 ＋ 本科教育专业” 的融合

式培养模式是以岗位任职能力的培养为重要目标

之一ꎬ 这其中大四阶段的毕业设计由于持续时间

最长ꎬ 能力培养最为全面ꎬ 因此扮演着培养学员

良好的专业素养和岗位任职能力的重要角色ꎮ 但

由于培养模式的调整ꎬ 本科专业基础课程教学、
岗位任职课程教学ꎬ 以及毕业实习、 毕业联考、
毕业设计等各个环节交织在一起ꎬ 相互之间容易

脱节ꎬ 导致毕业设计内容中的知识训练和综合运

用的培训与首次任职岗位能力需求之间难以准确

匹配ꎬ 难以形成一个系统化的、 完整的教学过程ꎮ
因此有必要面向能力需求ꎬ 将毕业设计作为牵引ꎬ
统筹协调好各个教学环节ꎬ 使毕业设计真正发挥

其作用ꎮ
因此ꎬ 为了解决以上问题ꎬ 在充分调研科研

院所、 基层部队等单位的基础上ꎬ 本文以军校本

科毕业设计为研究对象ꎬ 提出了一种与岗位任职

能力培养相融合ꎬ 贯穿第四学年课程教学环节、
实践教学环节的毕业设计模式ꎬ 以此来增强毕业

设计在培养学员岗位任职能力方面的作用ꎬ 提高

学员综合应用所学理论知识和技能来独立解决实

际问题的能力ꎮ

　 　 三、 与岗位任职能力培养深度融

合的毕业设计模式

(一) 基本思路

针对前面提出的培养模式变更后ꎬ 毕业设计时

间不足ꎬ 以及毕业设计与课程教学、 实践教学等环

节的协调匹配问题ꎬ 提出如图 １ 所示的调整思路ꎮ
如图 １ 所示ꎬ 首先在充分调研分析岗位任职能

力需求的基础之上ꎬ 构建岗位任职知识技能培训模

块清单ꎬ 然后选定知识覆盖面广ꎬ 实践动手能力培

养全面的毕业设计选题ꎬ 并在此基础上将毕业设计

的时间向前延伸到大四学年的课程教学和实践教学

环节之中ꎬ 以解决毕业设计时间不足的问题ꎮ 与此

同时ꎬ 以毕业设计活动的开展为牵引ꎬ 将分析得到

的岗位任职知识技能培训模块清单合理分配到不同

的教学环节中ꎬ 以此解决毕业设计与课程教学、 实

践教学等环节的协调问题ꎬ 并最终形成全面的、 系

统性的岗位任职能力培养模式ꎮ 这种模式实现了毕

业设计与各教学环节的深度融合ꎬ 实现了学历教育

与任职教育的融合ꎬ 同时还解决了新的培养模式下

毕业设计时间不足的问题ꎮ
(二) 构建岗位任职能力与知识技能需求模块

清单

军队院校培养模式改革之后ꎬ 学员最终的能

力生成主要有两个方面ꎬ 一是专业知识能力ꎬ 即

首先要满足国家高等教育本科培养目标要求ꎬ 具

备基本专业素质ꎮ 此类能力主要通过学历教育课

程来完成ꎻ 另一个能力是作为未来军官所必须具

备的岗位任职能力ꎬ 主要在第四年的任职教育阶

段完成ꎮ 学历教育的重点在于学科专业基础知识

的掌握ꎬ 它以知识逻辑的构建为目标ꎬ 为岗位任

职能力的培养打好基础ꎬ 而岗位任职能力以及相

关的知识应该面向部队实际岗位ꎮ 因此ꎬ 毕业设

计如果要达到岗位任职能力培养的要求ꎬ 则必须

以岗位能力需求为牵引ꎬ 在深入调研部队岗位以

及相应的军事训练大纲要求的前提下ꎬ 突出与岗

位结合最为紧密、 最为重要、 最为直接、 应用面

最广的内容ꎬ 构建以能力为目标的毕业设计内容

体系ꎮ
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图 １　 融合式毕业设计模式的主要思路

由于近年来军队改革力度较大ꎬ 原有的很多岗

位都经过了重组ꎬ 因此准确地把握这个能力需求比

较困难ꎬ 需要以 “人的全面发展” 理论为依据ꎬ 按

照 «军队人才培养目标模型» 的标准要求ꎬ 广泛深

入开展问卷调查ꎬ 准确获取岗位任职能力需求ꎮ
岗位任职能力的需求分析可以通过三个渠道

来实现ꎬ 一是以军委机关下发的各种文件精神为

依据ꎻ 二是以部队的训练大纲为依据ꎻ 三是通过

到业务机关ꎬ 到基层部队调研摸清部队对人才培

养的现实要求、 毕业学员的主要优势和不足等ꎮ
因此ꎬ 这一类调查的对象一般包括两类ꎬ 一类是

对口的军队业务指导机关ꎬ 这类单位一般从顶层

上掌握了基层学员任职岗位的类别和基本能力要

求ꎻ 另一类是第一任职岗位所在的基层单位ꎬ 这

类单位是最直接的用人单位ꎬ 在岗位任职能力的

细节需求方面最清楚ꎬ 也知道学员任职能力的核

心需求是什么ꎮ 调查可以采用非概率社会调查方

式ꎬ 通过现场座谈、 问卷调查与电话调查相结合

的方法获取信息ꎮ 然后根据问卷调查结果ꎬ 对意

见进行比较ꎬ 在此基础上确定本专业岗位任职能

力需求模块清单ꎮ

(三) 构建知识技能培训模块清单

任职能力需求体现的是完成某项任务对学员

能力的需求ꎬ 这种需求的描述更多的是过程性和

比较抽象的能力描述ꎬ 如具备某某装备保障组织

实施、 具备某装备状态监测和评估的能力等等ꎬ
这样的能力描述在毕业设计等教学过程中不容易

把握ꎬ 而且由于保障岗位的多样性ꎬ 单一的任职

能力的描述其适应面也比较窄ꎬ 学员如果一旦毕

业没有分配到对口的岗位上ꎬ 其任职表现可能会

打折扣ꎮ 针对这类问题的解决方案之一是将抽象

的能力描述进行分解ꎬ 转换为明确的知识与能力

锻炼内容ꎬ 并形成知识技能培训模块ꎬ 在教学过

程中以这些经过精选的知识技能培训模块的清单

为核心对象ꎬ 将其融会贯通到毕业设计、 课程教

学、 岗位见习等各环节之中ꎮ 这种模块化的能力

培养模式ꎬ 可以针对具体的任务进行组合ꎬ 以使

学员具备适应各类任职岗位的能力ꎮ
知识技能模块清单的确定过程同样采用调查

表的方式完成ꎬ 先进一步详细描述前期汇总获得

的岗位任职能力需求清单ꎬ 然后将初始需求填入

调查表中ꎬ 分发给校内外的同行专家ꎬ 并汇总专
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家意见ꎬ 将相近的知识技能模块进行整合ꎬ 形成

最终的、 模块化的知识技能培训清单ꎮ 图 ２ 以

“船舶与海洋工程” 专业为例ꎬ 简要描述了岗位任

职能力知识技能培训模块清单的生成过程ꎮ

图 ２　 船舶与海洋工程专业知识技能培训模块生成示意图

(四) 知识技能培训模块与毕业设计、 课程教

学以及实践教学融合

知识技能培训模块清单确定之后ꎬ 需要将其

分解到毕业设计ꎬ 以及课程教学和实践教学环节

之中ꎮ 具体的分配原则可以参考以下几点:
(１) 在讲授类的课程教学环节ꎬ 重点进行知

识模块的传授ꎬ 侧重于知识技能模块中的基础理

论部分ꎬ 以此作为综合分析能力培养的基础ꎮ
(２) 实践类课程环节以岗位实习和课程实作

为主ꎬ 不包含毕业设计环节ꎬ 其中课程实作环节

以动手能力的锻炼为主ꎬ 包括实验方法、 主要专

业软件的应用等ꎮ
(３) 对于毕业设计环节而言ꎬ 应侧重于知识

技能综合能力的运用ꎬ 以综合性较强的ꎬ 多知识

技能模块的组合训练为主ꎮ
这个环节非常重要的一点是毕业设计内容的

选择ꎬ 应该选择能够更为全面地实现对学员专业

素质以及岗位任职能力锻炼的选题ꎬ 该选题还需

要能够对相关的课程教学、 实践教学环节进行牵

引和协调ꎬ 从而形成一个系统性的教学过程ꎮ 以

船舶与海洋工程专业为例ꎬ 其学员首次任职岗位

多为舰船总体、 船体维修与管理、 舰船技术状态

监测保障与评估鉴定等ꎬ 要求学员掌握船体结构

与强度校核、 舰船稳性等专业知识ꎬ 因此ꎬ 将命

题类型分为舰船综合方案设计及船体专题两类ꎬ
然后根据任职岗位需要有所侧重ꎮ 这类选题一方

面能够较好地涵盖学历教育的内容ꎬ 能够通过综

合性的设计将大四的相关课程进行连接ꎬ 另一方

面还包含有较多的ꎬ 能够在首次任职岗位工作中

应用的知识技能[５]ꎮ
(五) 新的毕业设计模式组织实施中的几点

做法

组织实施的核心是将毕业设计与课程教学、
实践教学进行融合ꎬ 同时将岗位任职能力的培养

融合到毕业设计环节之中ꎮ 具体来说可以采用如

下几种方式:
１􀆰 通过案例的形式ꎬ 将毕业设计的研究内容

引入到课堂

将毕业设计中与岗位任职能力培养密切相关

的内容与课堂讲授研讨主题相融合ꎬ 因为将案例

研讨和实际的应用场景结合到一起ꎬ 往往能极大

地激发学员的积极性ꎬ 并且使学生知道问题是什

么ꎬ 关键点在哪里ꎬ 课堂上的激烈研讨会碰撞出

很多火花ꎮ 此外ꎬ 课堂研讨的成果还可以直接转

换为毕业设计的阶段性成果ꎬ 进一步促进了毕业

设计工作的深入ꎮ
２􀆰 通过调整优化实作项目ꎬ 将毕业设计中的

实践培训内容引入课程实作中

在保持知识技能模块培训要求不变的原则下ꎬ
将针对岗位任职能力培养的实践性的课程实作ꎬ
通过调整优化课程实作内容的方式与毕业设计研

究内容相融合ꎬ 这样就在毕业设计与实践性教学

环节之间达到了集成的目的ꎮ
３􀆰 将岗位实习的内容与毕业设计的研究内容

统筹起来

岗位实习是培养学员任职能力的重要环节ꎬ
提高实习的教学效果一直都是一个难题ꎮ 通过毕

业设计模式的改革ꎬ 学员在前期课程教学ꎬ 以及
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毕业设计研究的过程中ꎬ 会积累众多悬而未决的

问题ꎮ 实习之前针对这些问题ꎬ 组织学员进行研

讨ꎬ 并形成问题清单ꎬ 然后再针对性的进入实习

环节ꎬ 这种方式能够进一步提高实习的效果ꎬ 同

时促进毕业设计研究的深入ꎮ
由于改革后的毕业设计环节周期长ꎬ 难度大ꎬ

因此除了以上三点之外ꎬ 还需要加强开题环节的

控制ꎬ 严格按照岗位任职能力培养的目标来选题ꎬ
并使选题能够适应新的模式ꎮ 其次是要通过科学

化的制定考核节点加强过程控制ꎬ 把控好毕业设

计的整体进度ꎮ

　 　 四、 毕业设计模式改革实施的效

果与反馈

　 　 按照新的毕业设计模式要求ꎬ 我们对部分班

次进行了改革探索ꎬ 具体实施从大四的上学期 １０
月份开始ꎬ 一直持续到大四下学期 ６ 月份正式的毕

业设计答辩完成ꎮ 在这个过程中ꎬ 学员的综合实

践能力、 岗位任职能力取得了显著的提升ꎮ 完成

了从舰船使命任务论证、 战术技术指标论证、 型

线设计、 总布置设计、 三维模型构建、 初步性能

计算、 单项关键技术研究等一系列工作ꎬ 这些工

作基本覆盖了核心专业课程的教学内容ꎬ 以及岗

位任职能力相关的知识技能培训模块ꎮ
此外ꎬ 我们还对部分毕业学员遂行任职岗位

的情况进行跟踪ꎬ 收集了毕业学员遂行任职岗位

的情况ꎬ 学员普遍反馈经过毕业设计的高强度的、
全面的锻炼ꎬ 个人在分析问题解决问题和动手能

力方面得到了很大的提高ꎬ 毕业设计中的部分技

能很快就应用到了实际岗位中ꎮ

五、 结语

军校的本科生教育和地方高校相比有一些先

天的优势ꎬ 如日常管理制度比较严格ꎬ 学习氛围

浓厚ꎬ 此外各专业人数一般比较少ꎬ 适合于开展

小班化、 精英化的教育ꎬ 因此ꎬ 针对本科学员开

展深入的毕业设计改革有非常好的基础ꎮ 本文提

出的与岗位任职能力培养深度融合的毕业设计模

式ꎬ 实现了毕业设计与各教学环节的深度融合ꎬ
实现了学历教育与任职教育的融合ꎬ 同时还解决

了新的培养模式下毕业设计时间不足的问题ꎬ 对

于提升学员岗位任职能力可以发挥显著的作用ꎮ
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