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　　摘　要：随着海军院校教学改革与发展不断走深，海军生长军官学员分配工作 “阳光工程”

不断走实，海军生长军官学员考核评价体系在人才培养中的重要性日益凸显。基于海军 Ｄ学院
多年来学员考核评价的实践经验，本研究构建了以３个一级指标、１４个二级指标为支撑的海军
生长军官学员考核评价体系，系统阐述了海军生长军官学员考核评价指标设计总则，使用层次

分析法求解评价体系的具体权重，并且开展了部队满意度调查问卷，证明了海军生长军官学员

考核评价体系的科学性。本文可为其他军队院校开展生长军官学员考核评价工作提供一定的设

计参考。
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　　军队院校作为军事人才培养基地，海军院校
重点培育塑造掌握自然科学、人文社会科学等通

用基础知识和专业技术学科基础、专业基础知识，

具有良好的身体心理素质和海军职业素养的海军

生长军官学员。海军生长军官学员是指经过全国

统一高考录取海军院校的地方应届高中毕业生或

年龄在２２周岁以下的高中毕业文化程度的优秀
士兵。
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近年来，随着海军院校教学改革与发展不断

走深，海军生长军官学员分配工作 “阳光工程”

不断走实，许多院校建立起了以课程考核为核心

基础、综合素质考核为牵引导向和平时综合表现

为重要依据的考核评价体系，充分调动了广大海

军生长军官学员成长成才的积极性、主动性和创

造性。然而，就实践情况来看，现行海军生长军

官学员考核评价体系在指标设计过程中，仍存在

指标设定不合理、权重设计不科学、考核评价操

作不便等诸多问题，难以有效激发海军生长军官

学员创新争优活力和自学成才动力［１－２］。系统整合

和优化考核评价指标，及时将新理论、新信息、

新技术、新方法和新技能融入海军生长军官学员

考核评价体系，以增强考核评价体系的 “时空应

变性”，是确保海军生长军官学员培养工作符合国

家专业质量标准、胜任第一任职岗位目标要求的

有效措施［３－４］。当前急需探索一条既能满足现实需

求，又能不断创新发展的海军生长军官学员考核

评价体系的设计思路，以便更好地激发学员的成

才积极性，有效提升人才培养质量。

　　一、海军生长军官学员考核评价

体系指标设计总则

　　海军生长军官学员考核评价体系指标设计质
量的高低，直接影响人才培养质量，应当正确把

握设计原则、设定方法和指标特点。

（一）设计原则

海军生长军官学员考核评价体系指标设计，

应当把握以下原则：

１立足现实、着眼发展。既要拿出公平公正
的评价结果作为海军生长军官学员毕业分配的有

力依据，又要充分发挥考核评价体系在人才培养

导向作用，对标未来信息化军队建设对军校毕业

学员能力素质提出的新要求，引导学员树立远大

志向并不断提升自身综合能力素质，处理好主观

愿望与客观现实、确立目标与实际可能的关系。

２统筹规划、逐渐完善。既考虑整体指标体
系构架对海军生长军官学员能力素质的全方面要

求，又通过权重设计突出重点指标环节各有侧重；

既考虑构建行之有效的综合素质考核评价体系的

紧迫性，加快步伐、积极推进，又尊重人才能力

素质生成规律，区分海军生长军官学员不同年级

的阶段特点，稳步实施，一以贯之地做好学员在

校期间的全过程评价［５－６］。

３普遍通用、个别有别。根据海军生长军官
学员综合能力素质生成的特点与规律，海军生长

军官学员综合能力素质可划分为共性化素质和个

性化素质两部分。共性化素质是指海军生长军官

学员作为一名合格军校学员应当具备的共同基础

素质。个性化素质是指海军院校学员所特有的能

力素质。考核评价体系的指标设计既要体现对海

军生长军官学员能力素质的普遍需求，又要注重

因军兵种差异带来的特殊需求。

４完备规范、简便易行。考核评价体系既要
科学完备、明确具体，又要实在管用、便于操作。

评价指标做到含义清晰、数据科学、标准一致。

在确定体系结构时，在满足要求前提下，体系层

数应尽量少，且每层的指标数不宜过多，通常少

于九个。模型设计应当具有较强的操作性，结构

模块简洁清晰，计算程序简便明了，一看就懂，

一学就会，既便于在计算机上应用实现，又有利

于在海军生长军官学员间大力宣传、有效推广［７］。

５科学总结、继承创新。考核评价体系应当
以科学理论为基础，深入挖掘系统内部要素与其

本质间的联系，采取 “定性与定量”相结合的分

析方式，兼顾定性分析的科学性与定量分析的精

确性，从而准确反映系统整体和内部要素间的数

量特征。此外，要注意吸收其他军队院校以往的

成功经验，借鉴地方高校和其他考核评价系统指

标设计的有益做法，面向未来，大胆创新，将开

放、动态的设计理念贯穿其中。

（二）设定方法

在设计指标时，既要讲究平衡，又不能搞平

均，需要针对现实情况予以不同权重，来引导学

员自觉调整努力方向，逐渐形成期望的素质结构。

因此，构建海军生长军官学员考核评价体系，首

先，深入分析海军生长军官学员的综合素质要求，

并进行科学分解，将与之对应的评价指标按考核

评价工作实施主体进行分类；其次，确定考核指

标在评价体系中的具体地位，从而科学确定其具

体权重。在确保评价体系的相对稳定性的同时，

又可以体现出评价体系的动态性和调整性。

按照海军生长军官学员能力素质基本内涵，

可将海军生长军官学员能力素质分解为思想政治、

军事素养、创新能力、管理能力、严格自律等 ５
类。讲政治是首要标准，懂军事是职业素养，能

创新是核心指向，会管理是必备能力，严自律是
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作风保证。其中思想政治素质包括政治立场、参

加政治教育情况和道德品质；军事素养包括军人

气质、军事体能、心理素质等；创新能力包括学

习能力、创新实践、参加重大赛事等；管理能力

包括组织协调、担任骨干情况等；严格自律包括

遵章守纪、个人奖惩等。

按照考核评价的实施主体，可将反映海军生

长军官学员能力素质的评价指标归为课程考核、

综合素质考核和平时综合表现等３大类。课程考核
由专业系 （部）会同教务部门和考试中心牵头组

织实施并积累相关考核基本数据，综合素质考核

和平时综合表现主要由学员管理单位组织实施并

积累相关考核基本数据，其中综合素质考核主要

积累海军生长军官学员除课业考核外的其他能力

考核记录，平时综合表现则更加侧重于海军生长

军官学员的日常行政管理。

（三）指标特点

海军生长军官学员评价指标根据其操作性，

分为定量指标和定性指标２类。
１．定量指标。专指可以用明确的数量关系表

示的指标，又可被称为硬指标。该类指标具有评

价弹性空间小、评价结果单一、评价周期较短的

特点。定量指标可以充分调动学员主观能动性、

挖掘学员潜能，是一种引导学员奋勇拼搏、努力

向上的指标。如，课程考核中的学习成绩、综合

考素质核中的体能联考成绩，只要学员刻苦学习

专业知识、苦练军事体能，那么该学员的学习成

绩和体能联考成绩两个考评要点一定会得高分。

２．定性指标。专指需要根据学员现实表现结

合群众评议结果的指标，也被称为软指标。评价

定性指标需要先积累基础数据，再进行定量转化。

该类指标具有评价弹性空间大、评价过程复杂、

评价周期较长的特点。定性指标可以充分发挥民

主评议和党委 （支部）作用。如，综合素质考核

中思想政治，学员要积极参加学员管理单位组织

的各类政治教育，认真撰写学习笔记、心得体会，

民主评议和党支部评定时，要充分参考以上要素

客观公正地给出该评价指标分数。

　　二、海军生长军官学员考核评价

体系的指标设计

　　评价指标不仅决定了考核评价工作的具体内
容，还明确了考核的重点，具有鲜明的导向性。

评价指标可将整体评价转为分项评价，有效克服

评价者从主观角度做出的评价，也可积极发挥评

价的反馈功能［８－９］。同时，分项评价可以解决眉毛

胡子一把抓的问题，从而提高评价的科学性［１０］，

这一点显得尤为重要。根据海军生长军官学员的

成长规律，结合 “三位一体”新型军事人才培养

体系，设计了３个一级指标 （准则层）、１４个二级
指标 （指标层），将海军生长军官学员要求达到的

素质 “通用基础知识和专业技术学科基础、专业

基础知识”在 “课程考核”指标中进行评价；将

“政治工作、作战指挥、组织训练、管理部队和学

习创新能力”在 “综合素质考核”指标中进行评

价；将任职能力在 “平时综合表现”指标中进行

评价，如图１所示。

图１　海军生长军官学员考核评价体系

３２
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（一）“课程”考核指标

一级指标课程考核下设学习成绩、英语水平

和计算机能力水平等３个二级指标。其中学习成绩
为所有已考必修课平均成绩，涵盖了考试课、考

查课在内的所有课程；英语水平以国家英语等级

考试成绩为依据，区分英语四级和英语六级两个

档次，计算机水平以国家计算机等级考试成绩为

依据，区分计算机二级和计算机三级两个档次。

课程学习是军校教育和学员发展的基础，因此，

将课程考核与学习成绩摆在同级指标首位，可以

引导学员不断加强学习。在组织课程考核时，要

注意把握好课程考核工作，不可将考核视为课堂

教学内容的简单重复，而要时时处处体现人才培

养目标，反映学员基本知识和基本技能的掌握情

况，促进学员尽早适应部队第一任职。考虑到海

军这一国际化、现代化军种，海军生长军官学员

应具备过硬的英语交流能力和计算机使用能力，

所以在该指标设计中，将学员英语和计算机等级

考试成绩作为重要内容突出出来。

（二）“综合素质”考核指标

“综合素质考核”这一级考核指标作为评价体

系中的核心内容，详细规范了海军生长军官学员

为更好适应新时代加速演变的战争形态应具备的

德智军体等方面能力素质要求。在该级指标中，

设计了囊括思想政治、军人气质、军事体能、领

导管理、创新实践和心理素质等 ６个二级指标和
１３个考评要点。其中，思想政治解决好为谁培养
人才这个根本问题；军人气质、军事体能和心理

素质突出强调了海军生长军官学员作为军校学员

所必备军事共同基础、军事技能、军事体能和心

理素质；创新实践旨在考察海军生长军官学员的

学习能力、实际操作能力、实践创新能力、专业

技术能力等综合素质。该级指标的设计能够充分

调动学员全面培养自身能力素质的积极性，努力

将自己锻造成具有坚定理想信念，深厚科技和人

文知识积累、过硬身体素质、娴熟军事专业技能、

良好军人气质和心理品质、卓越领导能力和创新

能力的新时代海军生长军官学员。

（三）“平时综合表现”考核指标

日常养成是海军生长军官学员个人意志品质、

必胜信心、战斗作风、纪律观念凝聚升华成内在

力量和战斗气质的重要途径和有效手段，也是衡

量海军生长军官学员综合能力素质的一个重要考

评因素。在该级指标中，设计了涵盖遵章守纪、

兼职代职、参加大型活动、集体活动出勤率和个

人奖惩情况等５个二级指标和６个考评要点。该项
指标下的各考评点均具有贯穿培养全过程、考核

周期长、基础数据翔实的特点，对考核评价组织

者和考核评价对象都提出了较高的要求，一方面，

督促学员管理单位持之以恒、始终如一地开展各

类日常管理工作，确保制度的延续性，另一方面

要求海军生长军官学员一以贯之地坚持作风养成，

培养学员的自律意识。该级指标的设计对培养海

军生长军官学员注重培养良好的军人气质、过硬

的作风纪律、顽强的意志品质、高度的集体意识

具有十分重要的指导意义。

　　三、海军生长军官学员考核评价

体系的权重确定

　　由图１可以看出，海军生长军官学员考核评价
体系由多个层级指标构成，而各个指标对研究对

象的重要程度存在一定的差异性，这就需要确定

各项评价指标的具体权重，以用于计算海军生长

军官学员的评价分值。本文使用层次分析法确定

指标权重，邀请１２名院校教员、１２名舰艇指挥员
（我校优秀毕业学员）组成专家组，对各层的具体

指标进行评分，最终确定各指标的权重，具体过

程如下：

第１步：根据各层指标的重要程度，通过两两
比较的方式构造判断矩阵；

第２步：假设，λｍａｘ为构造判断矩阵 Ａ的最大
特征根，对应的特征向量 Ｗ，则满足关系：ＡＷ＝
λｍａｘＷ，将求解得到的 Ｗ，经归一化处理后，便可
求解得到同一层次相应元素，对于上一层次某一

因素相对重要性的权重向量。

第３步：为降低客观事物复杂性、认知模糊性
和多样性带来的问题，进行判断矩阵的一致性

检验。

采用上述方法，分别构造了准则层和指标层

的判断矩阵，并求解得到各个指标的权重，如表１
所示。

为检验海军生长军官学员考核评价体系建立

的科学性，采用问卷调查的方式，赴基层部队针

对首次任职满半年的海军生长军官毕业学员，从

自主学习能力、创新能力和任职能力等３个角度，
开展培养质量满意度问卷调查。２０１９年１２月对东
部战区海军于２０１９年６月份毕业分配的２３名学员

４２
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表１　海军生长军官学员考核评价体系的指标权重

准则层 准则层指标权重 指标层指标 指标层指标权重 最终指标权重

课程考核Ａ１ ０６２６７

学习成绩Ａ１１ ０８１８２ ０５１２８

英语水平Ａ１２ ００９０９ ００５７０

计算机水平Ａ１３ ００９０９ ００５７０

综合素质考核Ａ２ ０２７９７

思想政治Ａ２１ ０４３６６ ０１２２１

军人气质Ａ２２ ０１１２０ ００３１３

军事体能Ａ２３ ００６７０ ００１８７

领导管理Ａ２４ ０１９９８ ００５５９

创新实践Ａ２５ ０１１７６ ００３２９

心理素质Ａ２６ ００６７０ ００１８７

平时综合表现Ａ３ ００９３６

遵章守纪Ａ３１ ０４５９２ ００４３０

担任骨干Ａ３２ ０１７９２ ００１６８

执行任务Ａ３３ ００９７３ ０００９１

参加集体活动Ａ３４ ００９７３ ０００９１

个人奖惩Ａ３５ ０１６６９ ００１５６

　图２　生长军官学员考核评价与部队调查问卷的结果对比图　 图３　生长军官学员考核评价与部队调查问卷结果的偏差幅度

进行问卷调查，采取匿名打分形式，由毕业学员

所在舰艇的舰长、政委、副舰长和副政委分别打

分，再计算其问卷调查平均分数，并与基于海军

生长军官学员考核评价体系的计算分值进行对比，

如图２所示。为了便于分析，提出了偏差幅度的计
算公式 （见下式），并且计算得到了两种评价结果

的偏差幅度结果，如图３所示。

偏差幅度＝
Ｃ２－Ｃ１
Ｃ１

（％）

式中，Ｃ１为某学员基于海军生长军官学员考核评
价体系的计算分值；Ｃ２为某学员部队调查问卷计
算分值。

图２给出了基于海军生长军官学员考核评价体
系与部队调查问卷的２３名海军生长军官学员计算
分值。从图中可以看出两种评价方法得出的计算

分值具有很好的一致性。相比较而言，在计算分

值较高范围 （８０分以上）较其他范围 （８０分以下）
（下转第７９页）
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