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　　摘　要：美国三军军官学院一向以招生严格著称，招生机制具有鲜明的特点：全人化的招
生标准，注重对考生综合素质的全面考查；以过程性定量评价为主的录取规则，突出科学选才

与社会公平；分段遴选滚动录取的招录流程，兼顾质量与效率；适切的生源质量观，强调学员

组成的多元化。我军院校应当设立怎样的招生目标、如何提高人才选拔效度、如何吸引优秀生

源，美国三军军官学院的招生机制具有重要的启示价值。
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　　招生是军队院校选拔学员进行培养的第一道
关口，良好的生源是保证培养质量的前提。美国

三军军官学院一向以招生严格著称，录取率仅为

１０％左右，招生机制与我国相比存在较大差异，对
于改进我军院校的招生工作具有启发和参考价值。

三军军官学院的招生对象，除了高中毕业生外，

还包括现役士兵、在校大学生、海外美国公民、

被开除的前学员，以及国际学员。针对美国各类

考生的招录标准和流程基本一致，国际学员需要

由本国政府提名，招录机制有所不同。本文即以高

中毕业生考生为例，分析三军军官学院的招生标准、

录取规则和生源质量。所引资料如无特别说明，均

来自西点军校、海军学院、空军学院的官方网站：

ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗｗｅｓｔｐｏｉｎｔｅｄｕ／，ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗｕｓｎａｅｄｕ／，
ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗｕｓａｆａｅｄｕ／。
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一、三军军官学院的招生机制

（一）招生要求

基于精英教育的理念，三军军官学院在招生

过程中注重对考生各方面情况的考察，其招生要

求可以分为基本条件，学术、体能、品德 （也称

领导潜力）和健康要求等几个方面。

１基本条件方面
报考三军军官学院，首先要满足美国法典规

定的基本要求，即：美国公民；未婚、未怀孕，

没有养育子女或其他被抚养人的法律义务；截至

入学当年的 ７月 １日必须年满 １７岁且不超过 ２３
岁；具备良好的道德品格。另外，还要获得提名。

一种是国会提名，即考生申请由代表本州的参议

员提名，或者由本选区的众议员提名，居住海外

的美国考生申请由副总统提名；另一种是军种相

关提名，即军人子女申请由总统提名，士兵考生

申请由军种部长提名。

２学术方面
主要考查高中学业表现和标准化考试成绩。

考生需要提交整个高中期间的成绩单、平均学分

绩点 （ＧＰＡ）、年级排名。三军军官学院的最低录
取标准是ＧＰＡ３０以上、年级排名前２５％。标准化
考试即美国的 “高考”，包括 “学术能力倾向考

试”（ＳＡＴ）和 “美国大学入学考试” （ＡＣＴ）两
种，考生可以选择参加任意一种或两种标准化考

试，三军军官学院对每种考试的总分和单科分数

都有最低要求。

３健康和体能方面
要求考生通过体检和体能测试。体检由国防

部体检审查委员会统一安排，考生需要到指定的

医疗机构进行２０余项健康检查。体能测试不统一
组织，由考生自行选择具备资格的人员组织测试，

包括６个项目：跪式投篮、引体向上 （女生可以

用屈臂悬挂代替）、往返跑、改进版仰卧起坐、俯

卧撑、１英里跑。６个项目需要一次性完成。体能
测试成绩超过平均水平的考生才有望被录取。

４品德 （领导潜力）方面

除了审查考生有无违规犯罪记录，三军军官

学院主要通过课外活动记录和教师评价等材料进

行更为深入和全面的考查。课外活动记录分为体

育活动和非体育活动两部分，全面反映了考生在

高中阶段参加体育运动、课外活动、社区服务、

教会活动以及兼职打工等方面的情况。教师评价

由考生高中的英语、数学、科学３名任课教师提
供，任课教师需要在反映品德和领导力的１２个方
面分６个等级对考生进行评估。此外，还需要考生
所在高中的另外２名人员撰写推荐信，反映考生的
道德品格、领导力和个人经历。考生自己则需要

撰写３篇个人陈述，并针对报考院校所提的３个问
题逐一作答。这些问题通常考查考生的价值观、

对军队持有的态度、报考动机等。三军军官学院

还会组织面试，由考生所在地区的招生志愿者担

任面试官，通常从入学动机、领导潜力、健康状

况、沟通能力等方面对考生进行评价。

（二）录取规则

对于满足招生基本条件，同时在学术成绩、

体育活动、体能测试等方面达到入学最低标准的

考生，三军军官学院将基于一套录取规则为其计

算出一个综合分数，根据综合分数择优录取。

西点军校对考生的三项素质进行评分：学术

能力、领导潜力和身体素质，这三个分项评价分

数按照６０％、３０％、１０％的权重组合形成考生的
整体评价分数。学术能力分数由 ＳＡＴ／ＡＣＴ成绩和
高中排名两个部分计算得出，领导潜力分数由体

育活动分数、课外活动分数、教师评价分数三个

部分进行算术平均得出，体能测试分数由考生的

体能测试成绩决定［１］。

空军学院的考生综合分数由学术综合分数、

领导力综合分数、选拔小组分数按照６０％、２０％、
２０％的权重组合形成。其中，学术综合分数由
ＳＡＴ／ＡＣＴ成绩、高中年级排名、高中 ＧＰＡ得分组
成，领导力综合分数由体育活动、课外活动、个

人经历得分组成，选拔小组分数则由个人陈述、

面试、教师评价、推荐信、体能测试得分组成［２］。

海军学院的考生综合分数由候选人得分和招

生委员会推荐得分两部分相加形成。候选人得分

由以下几部分的分数组成：高中排名、ＳＡＴ／ＡＣＴ
成绩、技术兴趣测评、体育与课外活动、教师评

价、职业兴趣测评。与另外两所军校不同，海军

学院要求考生参加技术兴趣测评和职业兴趣测评，

用以预测考生未来是否选择理工科专业和在海军

成功履职的倾向。招生委员会推荐得分是海军学

院招生委员会给予考生的加分或减分。如果招生

委员会认为对考生素质进行定量测量的候选人得

分不能准确反映其作为海军军官的发展潜力时，

可以在一定范围内为考生加分 （减分的情况很少
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发生），据统计大约７５％—８５％的新学员都获得过
招生委员会的推荐得分［３］。

（三）招生流程

三军军官学院的招生流程从考生高三年级

（美国高中为四年制）的第二学期便开始启动，持

续近一年半的时间。整个招生流程可以划分为两

个阶段：申请人遴选；候选人遴选。

在申请人遴选阶段，考生首先需要确认符合

基本条件，然后提交入学申请，接下来是申请提

名、参加标准化考试、申请和参加暑期学校。三

军军官学院要求考生必须具备了高一至高三年级

第一学期的完备成绩单才可以启动入学申请，因

此考生通常在进入高三年级第二学期后提交入学

申请并填报基本信息。考生一旦提出了入学申请，

便要着手申请提名。因为获得提名是一个十分耗

时的过程，通常需要半年以上的时间。考生还需

要及早开始参加 ＳＡＴ／ＡＣＴ考试。三军军官学院允
许考生多次参加考试，并从中选取最好成绩。为

了深入了解和体验军校生活，考生可以在结束高

三学业的那个暑假申请参加三军军官学院的暑期

学校。

三军军官学院从考生预计入学的前一年１月份
开始接受入学申请，２月份便开始对考生进行初步

筛选，到７月份升入高四年级的考生都会收到学校
的答复。满足基本条件和最低学术标准的考生，

其身份将由 “申请人”转变为 “候选人”，进入候

选人遴选流程。候选人将获得一个在线申请账号，

收到详细的报考指南，最晚在入学当年的１月３１
日前完成所有申请材料的在线提交。在线申请期

间，候选人需要完成面试、体检、体能测试、标

准化考试等一系列报考事项。通常候选人在提交

了以下５个申请表中的３个以后，国防部体检审查
委员会才会为考生安排体检：体能测试记录、个

人资料记录、课外活动记录、教师评价、个人陈

述。从候选人进入高四年级的１０月份开始，三军
军官学院的招生委员会便开始每周审查已经提交

完备资料的候选人。招生委员会根据录取规则为

每位候选人计算出一个综合得分，以上一年招录

学生的平均分作为基准，遴选录取对象并上报学

院委员会。学院委员会则每周开会，批准录取名

单。最早的录取通知在入学前一年的１０月份便会发
出。到入学当年的４月份，所有候选人都将收到是
否录取的通知，并在５月１日前作出是否入学的回
复。对于放弃入学而空出来的名额，三军军官学院

将进行补录工作，向其他符合条件的候选人发出录

取通知。整个招生流程的主要时间节点如表１所示。

表１　三军军官学院招生工作主要时间节点

招生事项 时间

申请人申请暑期学校 前一年１２—１月

申请人提交入学申请并填报基本信息 前一年１月—当年１月

申请人参加标准化考试 前一年１月—当年１月

申请人申请国会和军种相关提名 前一年１月—当年１月

申请人参加暑期学校 前一年５—６月

三军军官学院遴选候选人 前一年２—６月

候选人在线填报申请材料 前一年７月—当年１月

①候选人提交任课教师评价和成绩单 前一年７月—当年１月

②候选人参加体能测试 前一年７月—当年１月

③候选人提交课外活动记录 前一年７月—当年１月

④候选人联系招生联络官完成面试 前一年７月—当年１月

⑤候选人提交个人记录 前一年７月—当年１月

候选人完成了前面５个项目中的任意３项，由国防部体检审查委员
会安排体检

前一年７月—当年１月

国会议员、总统、副总统、军种部长宣布提名人选 前一年８月—当年１月

三军军官学院分批遴选和录取候选人 前一年１０月—当年４月

被录取考生回复学校是否入学 当年５月１日前

补录候选人 当年４—５月
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二、三军军官学院的生源质量

（一）学术水平

三军军官学院在美国被公认为一流的本科教

育院校，在 “美国新闻与世界报道”最佳文理学

院排名中历年都位列前１０％ （空军学院排名稍微

靠后），但若是比较新生的标准化考试成绩，三军

军官学院其实与同层次的地方院校存在明显差距。

以２０１９级新生的ＳＡＴ成绩 （满分１６００）为例，表
２列出了三军军官学院与几所地方院校的新生成绩
以及２０２１年 “美国新闻与世界报导”最佳文理学

院的排名，可以看出，西点军校的新生成绩明显

低于与其名次并列的其他４所地方院校，海军学院
和空军学院的情况也是如此。如果对２０１９级新生
的ＳＡＴ平均分进行排名，在全美两千余所四年制
高校中，三军军官学院的排名在１００名前后，如表
３所示。

表２　２０１９级新生ＳＡＴ成绩分段比较［４］

学院 名次 ７５％－２５％ １４００－１６００ １２００－１３９９ １０００－１１９９ ８００－９９９

威廉姆斯学院 １ １４１０－１５５０ ７９８％ １９９％ ０３％ ０

海军学院 ６ １２４０－１４６０ ４２４８％ ４０２８％ １６６７％ ０５％

科尔比学院 １５ １３８０－１５２０ ７５５％ ２１９％ ２６％ ０

戴维森学院 １５ １３１０－１４８５ ４７％ ４９％ ４％ ０

哈弗福德学院 １５ １３８０－１５４０ ７８％ ２１％ １％ ０

史密斯学院 １５ １３３０－１５２０ ５６％ ３３％ ７％ ４％

西点军校 １５ １１６０－１３８０ １７％ ５０％ ３０％ ３％

空军学院 ２８ １２３０－１４４０ ３４２％ ４６９％ １８９％ ０

注：７５％－２５％是指５０％的新生ＳＡＴ成绩所在分数区间，亦即２５％的新生成绩低于低端分数，２５％的新生成绩高于高端分数。

表３　２０１９级新生ＳＡＴ平均分排名［５］

院校 ＳＡＴ平均分 名次

加州理工学院 １５４５ １

海军学院 １３５０ ９３

空军学院 １３３５ １０８

西点军校 １２７０ １６７

（二）综合素质

基于全人化的招生标准，三军军官学院的新

生在体育运动、兴趣特长、领导能力等方面的优

势较为突出。以海军学院２０１９级新生为例，其典

型特征如下：中学运动队员９２％，参加社区服务
者９０％，运动队队长７２％，学生社团领导 ６７％，
表演、演说、辩论社团成员６６％，国家荣誉协会
成员６５％，教会小组成员４８％，从事过学业辅导
者４６％，具有工作经历者 ３２％，乐团／合唱团成
员２７％［６］。

（三）生源结构

三军军官学院比较重视生源的多元性，这一

点与美国地方高校的招生理念高度一致，并且在

区域多元性、外州学生比例、少数族裔比例方面

都表现不俗，如表４所示。但受军队院校自身特性

表４　三军军官学院与地方文理学院的生源结构［７］

院校 多元性得分 区域多元性排名 外州学生比例 白人学生比例 男生比例 女生比例 国际生比例

西点军校 ８５８８ １％ ９３３７％ ６４２％ ７７１％ ２２９％ １３％

海军学院 ９１４９ １％ ９５１７％ ６４６％ ７４９％ ２５１％ １３％

空军学院 ８９７５ １％ ９１３３％ ６５２％ ７２４％ ２７６％ １３％

科尔比学院 ９７７８ ５％ ９０４２％ ６７１％ ４６３％ ５３７％ ９６％

戴维森学院 ９６９５ ５％ ７８８６％ ７２２％ ５０６％ ４９４％ ７１％

哈弗福德学院 ９８９２ ５％ ８８９３％ ５９６％ ４７５％ ５２５％ １１３％
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的限制，其生源在女生比例、国际生比例等方面

与地方院校相比，尚有差距。不过，这两项指标

若与其他国家的军校进行比较，三军军官学院其

实也相当突出。

三、美军院校本科招生的主要特点

（一）全人化的招生标准，注重对考生的全面

考查

三军军官学院强调学员德、智、军、体的全

面发展，这一人才培养理念体现在招生中便是制

定全人化的招生标准，注重对考生的全面性、整

体性考查。三军军官学院对于考生的学术、体能、

品德和领导力、健康等方面都有明确具体的要求，

对考生信息的收集统计全面翔实，通过大量的过

程性数据反映考生的真实情况。

（二）过程性定量评价为主的录取规则，突出

科学选才与社会公平

三军军官学院基于考生的综合分数择优录取，

在计算综合分数时则纳入了学术标准、非学术标

准、其他参考标准等多种考量因素，过程性评价

与终结性评价结合，从多个维度对考生进行量化

评级。录取规则突出对考生的整体性考查和表现

性评价，使得一些标准化考试成绩较低但综合素

质过硬的考生可以脱颖而出，有利于实现科学选

才。另一方面，三军军官学院也将家庭背景、成

长经历等作为考量因素，招生录取向少数族裔、

低收入家庭等社会弱势群体倾斜，通过提名制度

确保教育不发达地区的考生享有与发达地区同等

的入学机会，有利于促进社会公平。

（三）分段遴选滚动录取的招录流程，兼顾质

量与效率

三军军官学院的招生工作持续近一年半，在

此过程中院校和考生都有充足的时间来了解彼此，

作出审慎的选择。特别是为期一周的暑期学校，

非常有助于考生作出正确的报考选择并在日后适

应军校生活。据海军学院统计，参加过暑期学校

的学员，日后的毕业率是未参加者的１３倍。追求
招生工作的质量带来了效率问题，为此三军军官

学院将招生划分为两个阶段，采取分段遴选和滚

动录取的做法，既有效减少了招生工作量，又有

利于及早发现和锁定优秀生源。

（四）适切的生源质量观，强调学员组成的多

元化

作为本军种唯一的生长军官教育院校，三军

军官学院以培养一线部队的初级指挥军官为核心

任务。因此，虽然都将自身定位为一流的本科教

育院校，但在招生中并没有一味看重考生的学术

成绩，而是力求实现生源学术水平与综合素质的

平衡，采取与学校使命相匹配的招生取向。对此，

西点军校前校长卡斯兰中将曾经说过这样的话：

“我们不看重考生的标准化考试成绩。我们每年都

有一些新生 ＳＡＴ得满分，但我们从不对此进行宣
传。”三军军官学院将学员结构的多元化视为生源

质量的另一个重要指标，三所学校最新发布的战

略规划都将促进学员队伍的多元化作为重要的发

展目标。西点军校对于每届学员都设立了六类招

录目标：学者、领导者、运动员、少数族裔、女

性、士兵。在他们看来，一支多元化的学员队伍

将产生整体大于部分之和的效应。

四、评价与启示

应当看到，三军军官学院的招生制度根植于

美国社会，是由美国特定的历史传统、政治制度、

文化背景、教育思潮等国情所决定的，一些做法

虽然有效，却不能机械照搬到我军院校。此外，

三军军官学院的招生制度也并非完全按照追求科

学、公平、效率的理想化逻辑演进，实践过程中

也充斥着各种冲突和妥协。但是，作为一套持续

演进了二百余年的完整体系，三军军官学院招生

制度的先进性、科学性和有效性也不容否认。至

少在以下方面能够引发我们的深入思考：

（一）军队院校应当设立怎样的招生目标

一流的大学需要一流的生源。但就像评价一

流大学不能仅凭一项指标一样，评价一流生源也

不能仅看高考成绩。一所学校的招生目标应当符

合自身的办学定位和使命任务，生源质量的评价

标准也应当与人才培养质量的评价标准保持一致。

以培养高素质专业化新型军事人才为核心任务的

军队院校，不仅需要重视生源是否具备较高的智

力水平，更需要关注生源是否具备在军校和部队

获取成功的志向和潜力。如何平衡对考生德、智、

军、体各方面素质的要求，不仅应当引起重视，

还应当成为军队院校招生工作的一个重要研究课

题。没有哪所学校可以轻而易举地制定出科学合

理、适切有效的招生标准，这需要基于多年的数

据积累并持续开展生源质量与毕业生质量的相关
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性分析，这项基础性工作不应当被忽略。军队院

校可以借助信息技术建立生源数据库，结合人才

质量标准要求，动态跟踪评价考生在校综合表现，

设计完善优质考生画像算法，描绘目标生源能力

素质整体画像，对符合画像要求的潜在生源进行

精准定位，提前跟踪，确保生源质量与学校人才

培养目标相一致。

（二）如何提高人才选拔效度

如果缺乏科学有效的评价方式，即便设立了

明确的招生目标，也难以确保院校选拔到预期的

人才。我国当前的高考招生机制对于全面客观评

价优秀军官必备的品德、领导力素质还存在较大

缺陷。对考生的完整性评价需要定量与定性、形

成性与终结性评价相结合，采取综合化的评价方

式。三军军官学院的做法表明，只要评价量规足

够准确、细致，道德品格、领导能力这样的特质

也能够进行客观、量化的评估。军队院校可以利

用报名申请、体检面试等环节，进一步加强对考

生综合素质的深入考查，切实将家国情怀深厚、

品格端正坚毅、能力素质突出的有志青年选拔遴

选出来。

（三）如何吸引优秀生源

优秀的生源是稀缺资源，在激烈的人才争夺

中，院校需要有明确的招生宣传策略，并且要与

招生目标保持一致。三军军官学院的招生宣传一

向突出两大优势：卓越的领导力培养；一流的理

工科教育。宣传重点与招生目标高度一致，能够

有效地吸引目标群体。不过优秀的生源并不是一

个同质化的群体，而是各类优秀人才的多元组合，

就像西点军校把 “学者”和 “领导者”都列为重

点招生对象一样。与美军院校相比，我军院校在

对社会公众开放方面做得还十分有限，需要主动

对外沟通，采取巡回宣讲、开办暑期学校、举行

学生家长开放日、招募招生志愿者等形式促进外

界的了解和支持，形成群聚效应和社会氛围。同

时，借鉴外军开设少年军校的经验做法，发挥国

防特色教育示范学校带动作用，在全国重点中学

建立对口生源基地，前置国防教育和军人职业教

育，营造爱军尚武浓厚氛围，吸引汇聚更多优秀

青少年从军报国。
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