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　　摘　要：高水平战略管理人才是当前急需的重要人才类型之一。该类人才具有问题层次高、
知识面宽、实践问题导向等特点，需要采用院校理论教学和岗位历练实践相结合的培养方式。

如何根据战略管理人才的特点和要求创新院校的培养方式和教学模式，是当前战略管理人才培

养的重要课题。本文在分析战略管理复杂性及其应对策略的基础上，面向战略规划评估问题提

出了战略管理人才的预实践培养方法。该方法将战略管理理论知识与应用实践有机结合，通过

创新 “五位一体”教学模式，实现 “问题导向、身临其境”的沉浸式教学和任务场景预实践，

培养学生运用理论方法和工具流程来分析和解决实际问题的战略管理能力素养。
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一、引言

战略管理人才是军队急需的重要人才类型之

一。战略管理人才具有层次高、知识面宽、实践

问题导向等特点，通过常规理论教学和书本学习

很难培养出真正管用的战略管理人才，需要采用

院校理论教学和岗位历练实践相结合的培养方式。

例如，美军战略人才培养在专业课程技能培训的

基础上，专门设置了任职岗位，通过机构和任务

来 “育人”和 “释能”［１］。战略管理的能力素质既

有先天禀赋，也有后天提升，而先天的禀赋离开后

天的激发和砥砺亦难有所成。在后天的提升中，能

力素质既需要靠院校培养，又需要靠岗位实践历练。

如何根据战略管理人才特点要求，创新培养

方式和教学模式，更好地发挥院校在战略管理人

才培养中的作用，是当前战略管理人才培养的重

要课题。预实践是指人类在从事有目的地改造自

然、社会和人本身的各项实际活动之前，预先在

虚拟现实环境条件下所进行的类似实际活动的活

动，以掌握从事该项实际活动的主动权和自由权，

预实践明显地具有预先、虚拟与直接为实践服务

等性质［２］。当前数字化技术的发展提供了越来越

逼真的 “虚拟环境”［３］，为战略管理预实践提供了

技术支撑，战略可以在 “预实践”活动中逐步形

成并加以制定，战略管理人才也可以依托预实践

方法开展理论与实践相融合的培养。采用预实践

培养方法，将战略管理理论知识与应用实践有机

结合，能有效弥补院校培养相对于岗位历练履职

实践方面的不足；通过 “问题导向、身临其境”

的沉浸式教学，能为学生的岗位实践历练预先打

下良好的知识和能力基础。

本文在分析战略管理的复杂性及其应对策略

的基础上，聚焦战略规划评估问题，提出了战略

管理人才的预实践培养方法，对其流程步骤、支

撑平台和教学模式创新进行了深入探讨。

二、战略管理的复杂性分析与应对

战略是应对使命组织面对复杂新世界的导航

仪，而战略管理本身也充满了复杂性［４］。经典战

略管理研究分为十个学派［５］：设计学派、计划学

派、定位学派、企业家学派、认知学派、权力学

派、学习学派、文化学派、环境学派和结构学派。

这些学派瞄准战略管理问题各个方面的复杂性，

从不同理论角度解读和应对复杂性。近年来，战

略管理界涌现出了由实践出发的 “战略即实践”

学派［６］。该学派将战略看作是人做的事，认为战

略是一项实践活动，凸显了战略管理的实践本质。

本文着重借鉴 “战略即实践”理论学派，将理论

教学与岗位实践相结合，以预实践方法应对军队

战略管理的复杂性。军队战略管理要把管好不确

定性作为重中之重。一般来说，战略管理主要包

括需求、规划、预算、执行、评估五个环节，其

复杂性可以从需求、规划、评估三个方面进行分

析和应对［７］： （１）军事需求处于复杂的不确定性
之中。破解军事需求的不确定性难题，需要更新

思维观念，实现从被动适应到主动设计的需求生

成机理转变。不能让被动式响应成为军事需求生

成的常态，而应让应急性需求成为军事需求构成

的主体。（２）战略规划是实施战略管理的基本手
段，是统筹配置军事资源的有效工具，需要将规

划计划的刚性与柔性统一起来，将标定固定对手

与灵活应对多方向任务统一起来，将建设发展过

程中的不确定性与建设目标的确定性统一起来。

（３）战略评估是科学决策的基础，是形成战略管
理闭合回路的前提和条件，要坚持践行 “问题导

向、目标导向、结果导向”的原则，加强不确定性

和创新性评估，推动自上而下的顶层设计与自下而

上的基层首创迭代融合，从点的不确定性中评出体

系创新的确定性。

　　三、战略管理人才预实践培养方

法流程与支撑工具

　　战略规划是指为达到一定的战略目标，在分
析判断国家安全形势和未来战争的基础上，从全

局高度谋划军事力量建设与运用、进行战争准备

与实施的一系列理论和实践活动。战略规划关注

的是国家根本性的军事政策，决定军事活动的目

的和任务、方法和原则、重点和步骤。战略规划

是战略管理活动中的重要环节，是将战略目标转

化为实施路径的关键。如何对战略规划方案进行

评估优化，并提供决策支持，是当前战略规划研

究的一个重要课题。本节根据团队的研究基础和

实践经验，选取战略规划评估这一问题领域，从

方法流程、支撑平台和教学模式三个方面详细探

讨预实践培养方法。
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（一）预实践培养方法流程

面向战略规划评估问题的预实践培养方法的

基本思想是：在夯实理论知识的基础上，采用问

题导向的培养思路，聚焦战略规划问题中的体系

博弈对抗和不确定性特征，以典型实际问题案例

为载体，以虚拟仿真推演为手段，采用全流程预

实践方式，培养学生的战略规划评估技能、素养

和能力。该方法的核心是以预实践方式在预设任

务场景和知识情境中实现沉浸式教学［８］，搭建理

论知识与岗位实践的桥梁，实现学生由理论知识

体系构建向岗位业务实践经验的认知迁移，培养

学生运用知识、工具和方法流程解决战略规划实

践问题的能力。

培养方法的流程步骤包括三个阶段十个步骤，

如图１所示。
第一阶段是工具案例学习阶段，主要是夯实

知识基础，学习案例经验和工具流程，包括以下

三个步骤：（１）基础知识学习。系统学习战略管
理、系统工程、仿真推演、博弈决策、人工智能、

战略规划领域知识等方面的基础知识。 （２）案例
经验学习。对已有的国内外战略规划评估案例进

行解剖学习，掌握案例解题过程和经验教训。（３）
工具流程学习。学习预实践培养方法支撑平台小

节中的平台工具集的操作流程和运用方法，尤其

是结合平台案例进行实操学习。

图１　预实践方法流程

　　第二阶段是项目规划推演阶段。运用上一阶
段学习掌握的知识和工具，针对具体战略规划评

估问题进行项目规划推演，包括四个步骤： （１）
任务场景剖析。分析战略规划具体的问题背景和

竞争对抗态势，明确战略规划评估的战略能力链

要求、作战体系对象和项目体系对象。 （２）规划
项目评估。根据战略能力要求，建立作战体系和

项目体系对战略能力的需求满足度指标体系。（３）
战略能力推演。采用兵棋推演或者体系对抗效能

仿真的方式，在竞争博弈或体系对抗的条件下，

推演现有项目建设投资组合方案及其支撑下的体

系作战能力生成过程，用预实践的方式计算战略

规划项目对战略能力的需求满足度。 （４）战略决
策推演。根据战略规划项目及其各组合方案对战

略能力的影响关系，开展基于 “战略目标 －能力
路径－建设项目－实施效果”（简称为 “目标－路
径－项目－效果”）全链路战略决策推演，基于战
略目标要求对投资组合决策方案进行综合评价。

第三阶段是决策评估研讨阶段。引入专家群

体智慧，根据项目规划推演结果开展综合集成研

讨，形成战略规划决策支持，包括三个步骤：（１）
方案集成研讨。采用定性定量综合集成的方式融
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合各领域专家的经验智慧，从多部门多领域协作

的角度，对战略决策方案进行人机交互式修正、

统合和协同优化。 （２）能态跟踪研判。根据战略
规划建设项目预期绩效，分析现有规划方案建设

完成后对能力态势的影响，研判竞争对抗条件下

的各方能力态势和演进趋势。（３）综合态势展现。

采用各种可视化手段对项目建设态势、体系对抗

态势和能力发展态势进行综合展现，为战略决策

人员提供具象和贴近认知的决策支持。

（二）预实践培养方法支撑平台

预实践方法流程的实施需要一系列工具平台的

支撑。初步搭建的预实践工具平台体系如图２所示。

图２　预实践培养方法支撑平台

　　１任务场景构建平台
根据评估要求，构建、推演评估任务场景，

设计、优化预实践流程和相应的预实践平台配置

方案，并构建相应的任务场景知识库。

２先验案例感知平台
根据战略筹划设计需要，进行相应的案例数

据分析、案例图谱推理、数据驱动的决策和基于

案例的推理等数据智能活动，并构建案例感知知

识库。

３规划项目评估平台
该平台既可单独支持面向规划计划执行效果

的规划项目当前建设绩效评估，也可将能力态势

筹划、能力链路筹划、项目效用评估、发展绩效

评估等分系统集成起来，进行面向能态塑造的规

划项目未来发展绩效评估；还可以把建设绩效评

估结果作为历史客观依据，进行基于 ＯＯＤＡ回路
原理的、多规划周期循环迭代的规划项目建设发

展绩效统筹评估。

４战略能力推演平台
参考借鉴美军联合能力集成开发体制和国防

采办体制有关做法，进行基于规划项目评估结果

的能力建设状况和能力态势演化趋势推演，并筹

划形成各类能力建设和规划督导挂图。

５战略决策推演平台
基于规划项目评估和战略能力推演结果，面

向某一战略方向中的某一重大领域，围绕该方向

领域使命能力链中的某一使能体系，以战略核心

价值链 “目标－路径－项目 －效果”为决策对象，

进行五年一周期的 ＯＯＤＡ闭环决策推演和多周期
多环路演化决策推演，并构建各方向领域单链路

单体系的评估推演知识库。这里的规划 “项目”

可以看作是一种对未来力量建设的战略 “布局”。

６决策方案研判平台
构建集任务场景知识库、案例感知知识库、

评估推演知识库为一体的预实践综合知识库，按

钱学森先生倡导的总体设计部思想和综合集成研

讨方式，对各方向领域单链路单体系的战略决策

推演结果进行修正、统合和协同优化，为战略管

理提供辅助决策方案，为提高战略竞争力提供强

有力决策支持。

７能态跟踪研判平台
跟踪分析可能影响能态塑造的关键事件。可

基于预实践综合知识库，进行关键事件对 “目标－
路径－项目 －效果”链路的战略价值扰动分析，
并提出相应战略行动方案。

８知识管理展现平台
该平台由知识库和展现屏两部分组成，具有

对建设发展态势展现内容的智能检索、问答、推

荐、编辑能力，能够对知识库中的丰富内容进行

管理，并以虚拟演示厅、战略态势图、决策驾驶

舱、可视数据墙等方式进行展现。

　　四、战略管理人才 “五位一体”

教学模式创新

　　将理论知识与问题实践通过预实践方式进行
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融合式培养，需要创新教学模式。结合预实践复

杂性及其人才特点，在以上提出的预实践培养方

法流程和支撑工具的基础上，开展以下 “五位一

体”的教学模式创新，如图３所示。

图３　 “五位一体”教学模式创新

　　１基于评估案例库的案例式教学
在培养方法的第 ２个步骤，即案例经验学习

中，采用案例式教学方法［９］，综合利用已有的案

例库和知识库，通过生动的案例讲授和工具平台

中的可视化支持手段，对案例的执行流程逻辑和

内在知识机理进行图形化和动画式剖析讲解，将

学生代入到案例情境中，充分理解和掌握案例所

需的知识结构和经验教训。

２基于预实践推演的探索式教学
在培养方法第二阶段的战略能力推演和战略

决策推演中，采用预实践推演方法进行探索式教

学，以战略能力推演平台和决策推演平台为支撑，

瞄准典型任务场景，以项目组合方案空间为可变

量，探索不同项目组合方案对作战能力生成和战

略目标达成的影响关系，建立 “项目 －体系 －能
力－目标”预实践推演因果链路。通过任务场景
预实践，使学生熟悉适应实践岗位要求，培养学

生运用工具和理论方法解决实际问题的能力。

３基于战略博弈仿真的对抗式教学
在培养方法第二阶段的战略能力推演和战略

决策推演，以及在培养方法第三阶段的能态跟踪

研判中，参考沙盘模拟等教学方法［１０］，采用博弈

分析和体系仿真的方法开展对抗式教学，将学生

分成红蓝两个阵营，分别从红方和蓝方的 “战略

目标－能力路径 －建设项目 －实施效果”出发，
建立所在阵营的博弈策略库和建设方案库，然后

采用对抗式兵棋推演和体系效能仿真的方式推演

评估双方的项目组合方案、作战体系方案、能域

发展态势和战略目标达成情况，培养学生在对抗

博弈环境下的战略规划制定、评估和动态适变

能力。

４基于定性定量综合集成［１１］的研讨式教学

在培养方法的第二阶段和第三阶段，采用定

性定量综合集成研讨的方法开展研讨式教学。将

学生划分为不同领域、不同部门的专家团队，综

合运用各领域、各部门的职能定位和知识经验，

以及预实践推演平台的定量计算分析能力，应对

战略规划预实践评估的问题和技术复杂性，培养

学生团队合作开展集智攻关的能力和人机融合解

决复杂问题的能力。

５基于知识墙系统的沉浸式［１２］教学

在培养过程中，采用知识管理展现平台，在

不同阶段以不同形式的知识墙推送知识制品，以

多种可视化的方式将学生置于知识的海洋之中。
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通过塑造 “预实践问题案例牵引、贴近学生认知、

岗位实践需求驱动”的知识学习情境，使学生产

生沉浸体验，实现知识的内化学习与固化构架。

让学生在问题预实践过程中自觉掌握和运用知识

逻辑和工程流程，并能够基于知识制品加工、推

理开展战略规划问题的评估、优化和决策支持。

以上五个方面的教学模式创新是预实践培养

方式落地的关键，具有互为支撑和融通一体的关

系。案例式教学是知识和工具学习阶段的主要教

学方式，即通过案例剖析让学员在具象情境掌握

知识和工具流程，为其它教学模式提供知识案例

输入。后续其它教学模式基于典型任务场景预实

践形成的成果也能进一步丰富案例库。探索式教

学和对抗式教学主要应用于项目规划推演阶段。

这两种教学模式一方面以案例启发为基础，依托

沉浸式教学提供的知识工程支持；另一方面，从

双方视角对预实践过程进行全过程多阵营推演，

为研讨式教学提供对抗环境下的定量推演支撑。

研讨式教学充分利用项目规划定量推演和多领域

专家知识经验，并结合沉浸式教学的知识梳理和

可视化展现，在定性定量综合集成的基础上将规

划评估问题讨论透彻，形成态势研判，为方案决

策提供有力支撑。沉浸式教学是教学模式创新的

核心，主要是以问题导向的知识情境实现理论知

识与岗位实践相融合的规划评估预实践。一方面

通过多种可视化展现手段为各阶段提供知识浸入

式体验；另一方面需要综合各阶段形成的数据和

信息，完善知识墙。

五、结语

针对战略管理人才培养的问题层次高、知识

面宽、实践问题导向等特征要求，本文提出了面

向战略规划评估问题的预实践培养方法。该方法

通过塑造 “预实践问题案例牵引、贴近学生认知、

岗位实践需求驱动”的知识学习情境和岗位实践

情境，搭建理论知识与岗位实践的桥梁，实现学

生由理论知识体系构建向岗位业务实践经验的认

知迁移，培养学生运用知识、工具和方法流程解

决战略规划实践问题的能力。

预实践培养方法当前仍处于理论方法探索阶

段，还需要在未来工作中加强以下几个方面的研

究，使其进一步细化落地： （１）搜集资料和案例
并进行详尽分析和归档，建立较为全面的案例库

系统，有效支持案例式教学； （２）加强战略管理
综合集成研讨厅建设，将预实践环境落到实处，

支持包含多领域、多类型专家的集智攻关和战略

管理实践过程的复盘推演，从专家经验中进一步

积累案例和知识； （３）加强虚拟仿真和兵棋推演
等预实践手段建设，建立高置信度的预实践模型

体系和高效率的推演引擎； （４）加强知识工程和
人工智能的综合研究，运用知识图谱、智能推荐、

机器学习、大数据分析等手段建立好用管用的知

识库；（５）加强增强现实、虚拟现实和混合现实
等技术手段在知识墙中的应用，增强预实践环境

的情景真实感和代入感，支持沉浸式教学。
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