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　　摘　要：装备试验鉴定工作的发展对装备试验鉴定人才能力素质提出了新的要求。装备试
验鉴定人才的能力素质由装备试验鉴定知识、专业技能和隐性素养构成。装备试验鉴定的专门

人才应具有装备作战与运用、试验鉴定系统工程、试验设计与评估、试验实施与保障等方面的

“军事＋管理＋技术”复合型知识结构，掌握试验鉴定筹划、试验设计与评估、试验组织实施、
试验数据获取等专业技能，并具有爱国奉献、严谨求实和团结协作等方面的素养。
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一、引言

装备试验鉴定是对装备的战技性能、作战效

能和适用性等进行全面考核的综合性活动，是装

备发展和作战能力建设的重要环节，对于改进提

升装备性能、确保交付部队的装备质量、探索装

备作战运用、促进战斗力生成具有重要的作用。

随着军事技术的飞速发展，新型高技术装备不断

出现，装备作战样式更加复杂多样，装备发展的

智能化、无人化、隐身化、网络化、体系化和高

机动性特征更加明显，对装备试验鉴定提出了一

系列新问题和新挑战。从实战需求出发，装备试

验鉴定应坚持战斗力标准，突出在近实战环境和

对抗条件下对装备进行充分考核，并促进训练、

作战与保障方法的创新和装备建设发展。因此，
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新形势下装备试验鉴定工作具有较强的 “指挥 ＋
管理＋技术”的交叉特征，其技术性、专业性、
实践性，以及与作战、训练活动的融合性较强。

为了适应新形势和新要求，迫切需要培养一大批

掌握坚实的高科技装备知识、懂装备体系与装备

作战运用、懂联合作战、又具有较强的试验管理

和组织协调能力、试验任务实施与结果分析评估

能力的高素质人才。

能力素质是区分优秀绩效水平和普通绩效水

平的个人特征。１９７３年心理学家麦克利兰给出了
能力素质的 “冰山模型 （ＩｃｅｂｅｒｇＭｏｄｅｌ）［１］。冰山
的上部为显性能力，包括知识和技能。冰山的下

部为人的隐性能力，主要是人的素养，包括人的

社会角色、自我认知、特质和动机。知识是人类

已经总结归纳出来的对客观世界的认识，学习知

识的关键是建立知识运用体系，形成合理的知识

结构。技能体现了运用知识和经验的能力，技能

的培养需要大量的实践。素养包括人的特质、个

性、自我形象，社会角色等，不仅受先天因素的

影响，也受社会实践环境和培养教育的影响。因

此，广义的能力素质应当包括人的知识、专业技

能和人的意志、品质、思想等隐性素养能力。

关于人才培养的能力素质研究问题，国内已

开展了不少相关的研究。马鹏等探析了本科生的

知识、能力、素质的结构体系［２］。武小悦从军队

综合性大学管理工程专业人才培养的目标定位出

发，分析了人才培养的能力素质需求，建立了人

才培养的能力素质模型［３］。黎娇通过问卷调查和

统计分析，认为旅游管理类专业本科生的能力素

质模型的要素包括身心素质、品行素质、科学涵

养和职业技能四个综合因子和 １７项单项能力素
质［４］。梁春华等分析了情报专业人才的能力素

质［５］。熊杏林等将试验基地的人才类型分为研究

型、指挥管理型、工程技术型、试验保障型等四

种类型，并对每类人才的知识能力结构进行了分

析［６］。洛刚等分析了装备试验人才培养存在的主

要问题，分析了建立一支技术精、作风硬、能力

强的高素质试验鉴定人才队伍的迫切需求［７］。从

已公开的文献看，目前还缺少关于新形势下装备

试验鉴定人才能力素质的系统性研究。本文从装

备试验鉴定工作需求出发，对装备试验鉴定人才

的能力素质模型进行了初步的探析，提出了装备

试验鉴定人才的知识构成、专业技能和素养要求。

　　二、装备试验鉴定人才的能力素

质构成

　　装备试验鉴定活动贯穿装备的全寿命周期，
包括装备试验鉴定组织管理、试验指挥、试验设

计、试验实施、试验评估、试验保障、试验鉴定

条件建设等多个环节。当前，装备试验鉴定涉及

的技术越来越复杂，装备试验鉴定的对象已由单

装为主扩展到各类新技术装备系统和装备体系，

考核条件已由标准环境转向极端环境条件、边界

使用条件和贴近实战的复杂环境，考核的内容不

仅涉及装备战术技术性能，而且还涉及装备的作

战效能、体系贡献率等。装备试验鉴定工作岗位

通常可分为试验组织管理、试验设计与评估、试

验测试与操作、试验保障、教学科研等类型。试

验组织管理岗位主要负责装备试验鉴定任务的筹

划计划、组织协调、监督决策、试验指挥等工作；

试验设计与评估岗位主要从事试验鉴定任务、试

验设计与评估、试验鉴定工作文件编写等工作；

试验测试与操作岗位主要负责参试装备操控、试

验数据测试测量等工作；试验保障岗位主要从事

试验场地建设、试验设备建设、试验指挥通信、

靶标与环境构设、气象水文、计量等保障试验有

效实施的相关工作；教学科研岗位主要从事装备

试验鉴定的学历教育、培训和科学研究工作。

为了满足装备试验鉴定发展和工作岗位的需

求，必须使装备试验鉴定人才具备相应的能力素

质。素质教育的基本前提是建立核心能力素质模型

（ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙｍｏｄｅｌ）［８］。装备试验鉴定人才的能力
素质模型对于拟定装备试验鉴定人才的培养目标、

培养模式和课程体系设计具有重要的作用。根据

装备试验鉴定工作要求和对 “冰山模型”能力素

质构成要素的分析，我们构建的装备试验鉴定人

才的能力素质模型如图１所示。

图１　装备试验鉴定人才的能力素质模型

装备试验鉴定人才的知识是指人类对装备试
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验鉴定活动相关客观规律的认识和经验总结，包

括相关概念、理论、方法和技术等。装备试验鉴

定的专门人才应当掌握多个学科领域的知识，不

仅包括 “试验”与 “鉴定”的专门技术知识，也

需要具有 “军事 ＋管理 ＋技术”的复合型知识结
构。试验鉴定人才的专业技能是指为完成装备试

验鉴定工作所必须掌握的各种技能。重点解决其

“能用，管用”（或 “能做事，会做事”）的问题。

装备试验鉴定人才的素养，主要涉及到人才的

“好用，耐用”（或 “干得好、留得住”）的问题。

对于从事装备试验鉴定的人才，需要具有正确的

人生观、价值观，具有较强的爱国奉献意识、团

队精神、敬业精神和严谨求实的精神等。

（一）装备试验鉴定人才的专业技能

１试验鉴定筹划
能够从装备的作战使命任务出发，提出装备

试验鉴定需求，并运用系统工程、管理科学、运

筹与优化、决策分析、工程经济、项目管理等理

论方法对装备全寿命周期的试验鉴定活动进行统

筹规划和管理，形成试验鉴定总体计划，并提出

试验鉴定条件建设需求。

２试验设计与评估
能根据装备研制任务要求和试验需求分析，

综合考虑影响装备性能、作战效能和适用性的各

种因素，参考相关试验标准和规范，综合运用军

事作战理论、系统工程、应用统计学、试验设计

方法、系统仿真技术等，对试验需求、试验资源、

试验周期、试验风险等进行综合权衡，提出试验

鉴定指标体系，编制装备试验大纲，完成试验项

目和样本设计，对试验结果进行分析评估，以通

用高效的试验活动，获得最充分的信息和得到可

信的试验鉴定结论。

３试验组织实施
根据试验任务要求，综合运用军事指挥学、

管理学、运筹学、项目管理等理论方法，拟定试

验任务实施与保障方案，对试验任务实施指挥、

资源调度和安全管控，使参试单位和人员协调一

致地完成试验活动。

４试验环境构设能力
能根据装备预期的作战使命任务，综合运用

作战理论、建模与仿真、装备环境工程等理论方

法，提供装备试验鉴定所需的自然环境、电磁环

境、网络环境、核生化环境、目标与威胁环境、

蓝军对抗环境等的模拟构建方案，为装备试验鉴

定提供逼真的环境。

５试验数据获取与处理
能运用光电测量、无线电测量、声学测量、

遥测、软件测试等技术和数据处理方法，完成试

验环境参数、各类被试装备的动静态参数的测量

和实况记录，获取关于装备性能、效能与适用性

等的相关数据信息，完成数据的前期处理分析，

为装备试验指挥和试验鉴定评估提供支撑。

（二）装备试验鉴定人才的知识构成

基于对装备试验鉴定人才专业技能需求的分

析，装备试验鉴定人才需要具有较为全面的专业

技术知识和组织协调能力。我们认为装备试验鉴

定人才应具备的专业知识结构可分为以下几个

模块：

１装备与作战运用
这一模块主要包括作战指挥及战役战术，典

型装备系统原理与作战运用方式、装备体系的构

成，战场环境的构成及其对武器装备及其运用的

影响等方面的知识，这些知识有利于使学生从作

战需求的角度开展装备试验鉴定活动。

该模块的具体课程包括：战役战术学、武器

装备系统概论、装备体系工程、战场环境概论等。

２试验鉴定系统工程
这一模块主要包括系统工程的基本原理和方

法、装备全寿命周期阶段和相应的试验鉴定活动、

装备试验鉴定工作的地位作用和总体要求等方面

的知识。

该模块的课程包括：系统工程原理与方法、

装备系统工程管理、装备试验鉴定概论等。

３试验设计与评估
这一模块主要包括试验设计的基本原理、试

验结果的统计描述和推断方法、试验数据的挖掘

方法、各类试验鉴定活动的考核内容、试验设计

与试验结果的评估方法。

该模块的课程包括：应用统计学、试验设计、

决策分析、数据挖掘、装备性能试验、装备作战

试验、装备在役考核等。

４试验实施与保障
这一模块主要包括试验任务项目管理的理论

方法，试验指挥组织体系与指挥流程，试验数据

的采集、处理与管理技术，建模与仿真，试验设

施设备构成，试验场区与各项业务保障活动等方

面的相关知识。

该模块的课程包括：试验项目管理、装备试
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武小悦，等：装备试验鉴定人才能力素质构成分析

验指挥学、建模与仿真技术、测试测量技术、试

验数据工程、装备试验保障学。

（三）装备试验鉴定人才的素养要求

装备试验鉴定工作涉及单位和部门广，政策

性强，具有极强的专业综合性［９］，是一项复杂的

系统工程；同时，工作强度大，环境复杂，条件

恶劣。因此，应重点培养以下几方面的素养：

１爱国奉献
装备试验鉴定工作事关国家安危和装备发展

建设。承担装备试验任务的单位往往处于远离大

城市的不发达地区。此外，有时装备试验任务的

实施具有较大的安全风险和结果的不确定性，试

验鉴定人员所处的试验环境条件有时也会十分恶

劣和艰苦。因此，要求装备试验鉴定专业培养的

人才在政治上必须理想信念坚定，绝对忠诚可靠，

热爱国防事业，具有强烈的使命感、责任感、甘

于牺牲奉献的意识、坚韧不拔的品质和艰苦奋斗

的精神，勇于攻坚克难［１０］。

２严谨求实
装备试验鉴定工作直接关系到部队能否得到

管用、好用和耐用的装备，影响作战的成败。因

此，要求装备试验鉴定人员能从国家和军队的最

高利益出发，继承和发扬 “严格的要求、严肃的

态度、严密的方法”的 “三严”作风，求真务实，

精益求精，确保装备试验鉴定结论的独立性、真

实性和准确性。

３团队协作
大型复杂装备试验鉴定任务往往需要来自不

同单位、部门和岗位的人员共同参与完成，类似

“千人一杆枪，万人一门炮”，装备试验鉴定任务

的完成与每一个参试人员的工作相关联，需要各

方面的密切协作和相互支持，充分发挥群体智慧

和力量。因此，团队精神是装备试验鉴定人才必

备的素养。

三、结语

培养 “懂装备、能指挥、会管理、精技术”

的复合型人才是装备试验鉴定事业发展提出的迫

切需求。本文从装备试验鉴定工作需求出发，探

索提出了装备试验鉴定人才的能力素质模型，包

括其知识构成、专业技能和素养要求。在本文提

出的装备试验鉴定人才培养的能力素质要求的基

础上，可以进一步分析装备试验鉴定人才培养的

课程体系构成，提出装备试验鉴定人才的培养环

节设置，在教学实践中采用适合的教学方式，为

培养适应装备试验鉴定工作需求的高素质新型军

事人才提供科学合理的参考依据。
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